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DELIBERATION N° 23/183 AC DE L'ASSEMBLEE DE CORSE
APPROUVANT LE CONTRAT D'OBJECTIFS, DE PERFORMANCE ET
D'EXPLOITATION (COPE) DU CHEMIN DE FER DE LA CORSE

CHi APPROVA U CUNTRATTU D'OBBIETTIVI, DI RIESCIUTA E DI SPLUTAZIONE
(COPE) DI U CAMINU DI FERRU DI A CORSICA

SEANCE DU 21 DECEMBRE 2023
L'an deux mille vingt trois, le vingt et un décembre, I'Assemblée de Corse,
convoquée le 7 décembre 2023, s'est réunie au nombre prescrit par la loi, dans le

lieu habituel de ses séances sous la présidence de Mme Marie-Antoinette
MAUPERTUIS, Présidente de I'Assemblée de Corse.

ETAIENT PRESENTS : Mmes et MM.

Jean-Christophe ANGELINI, Danielle ANTONINI, Véronique ARRIGHI, Serena
BATTESTINI, Paul-Félix BENEDETTI, Jean BIANCUCCI, Jean-Marc BORRI, Valérie
BOZZI, Paul-Joseph CAITUCOLI, Frangcoise CAMPANA, Marie-Hélene CASANOVA-
SERVAS, Vannina CHIARELLI-LUZI, Anna Maria COLOMBANI, Romain COLONNA,
Christelle COMBETTE, Frédérique DENSARI, Santa DUVAL, Muriel FAGNI, Petru
Antone FILIPPI, Lisa FRANCISCI-PAOLI, Eveline GALLONI D'ISTRIA, Pierre
GHIONGA, Jean-Charles GIABICONI, Josepha GIACOMETTI-PIREDDA, Xavier
LACOMBE, Vanina LE BOMIN, Ghjuvan'Santu LE MAO, Saveriu LUCIANI, Marie-
Antoinette  MAUPERTUIS, Georges MELA, Jean-Martin MONDOLONI, Paula
MOSCA, Nadine NIVAGGIONI, Jean-Paul PANZANI, Chantal PEDINIELLI, Marie-
Anne PIERI, Véronique PIETRI, Pierre POLI, Juliette PONZEVERA, Anne-Laure
SANTUCCI, Jean-Michel SAVELLI, Joseph SAVELLI, Hervé VALDRIGHI, Hyacinthe
VANNI

ETAIENT ABSENTS ET AVAIENT DONNE POUVOIR :

M. Jean-Félix ACQUAVIVA a Mme Juliette PONZEVERA
M. Didier BICCHIERAY a M. Georges MELA

Mme Vanina BORROMEI a Mme Vanina LE BOMIN

Mme Marie-Claude BRANCA a Mme Véronique PIETRI
Mme Angéle CHIAPPINI a M. Jean-Martin MONDOLONI
Mme Cathy COGNETTI-TURCHINI a Mme Santa DUVAL
M. Pierre GUIDONI & Mme Christelle COMBETTE

M. Jean-Jacques LUCCHINI a M. Jean-Paul PANZANI

M. Don Joseph LUCCIONI a Mme Frangoise CAMPANA
Mme Sandra MARCHETTI a Mme Paula MOSCA

Mme Marie-Thérése MARIOTTI & Mme Marie-Anne PIERI
M. Antoine POLI a M. Saveriu LUCIANI

M. Louis POZZO DI BORGO a Mme Anne-Laure SANTUCCI
M. Paul QUASTANA a Mme Serena BATTESTINI
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M. Jean-Louis SEATELLI & M. Xavier LACOMBE

M. Frangois SORBA a M. Jean-Marc BORRI

Mme Charlotte TERRIGHI @ Mme Chantal PEDINIELLI
Mme Julia TIBERI a M. Pierre POLI

ETAIT ABSENT : M.

Jean-Baptiste ARENA

VU

VU

VU

VU

VU

VU

VU

VU

VU

VU

VU

L'ASSEMBLEE DE CORSE

le Code général des collectivités territoriales, et notamment ses articles L.
1221-3, L. 1412-1, L. 2221-1 et suivants, L. 4421-1, R. 2221-1 et suivants
etR. 1221-1 a R. 1221-6,

la délibération n° 02/427 AC de I'Assemblée de Corse du 18 décembre
2002, relative aux offices et agences de la Collectivité territoriale de Corse
et portant modification des statuts de ces établissements publics,

la délibération n° 10/064 AC de I'’Assemblée de Corse du 27 mai 2010
autorisant le Président du Conseil exécutif a modifier les modalités
d’exercice de la tutelle de la Collectivité Territoriale de Corse sur les
agences et offices,

la délibération n° 12/163 AC de I'’Assemblée de Corse du 27 septembre
2012 précisant les modalités de I'exercice de la tutelle de la Collectivité de
Corse sur les agences et offices,

la délibération n° 22/090 AC de I'’Assemblée de Corse décidant du choix
de gestion des Chemins de Fer de la Corse, a lissue de l'actuelle
délégation de service public,

I'avis de la Commission Consultative des Services Publics Locaux en date
du 14 juin 2022,

la délibération n°® 21/119 AC de I’Assemblée de Corse du 22 juillet 2021
approuvant le cadre général d’organisation et de déroulement des
séances publiques de '’Assemblée de Corse, modifiée,

la délibération n° 23/039 AC de I'Assemblée de Corse approuvant la
création de I'EPIC « U Caminu di Ferru di a Corsica » et adoptant les
statuts annexés a cette délibération,

la délibération du Conseil d’Administration de I'EPIC « U Caminu di Ferru
di a Corsica » approuvant le Contrat d’Objectifs, de Performance et
d’Exploitation en date du 5 décembre 2023,

I'avis de la Commission Consultative des Services Publics Locaux en date
du 14 juin 2022,

'avis du Comité Technique se pronongant sur le principe d’'une gestion en
régie des Chemins de Fer de la Corse (EPIC), en date du 29 juin 2022,
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VU lavis n° 2023-44 du Conseil Economique, Social, Environnemental et
Culturel de Corse en date du 18 décembre 2023,

SUR rapport du Président du Conseil exécutif de Corse,

SUR rapport de la Commission du Développement Economique, du Numérique,
de ’Aménagement du Territoire et de 'Environnement,

APRES avis de la Commission des Finances et de la Fiscalité,

CONSIDERANT

o qu’un contrat de délégation de service public ferroviaire a été conclu le
21 décembre 2011 entre la Collectivité territoriale de Corse devenue
Collectivité de Corse et la SAEML Chemins de Fer de la Corse, qu’il a
été prolongé de deux années supplémentaires, pour se terminer le
31 décembre 2023,

o la décision d’une reprise en régie de I'activité de service public ferroviaire
par la Collectivité de Corse,

. la décision de 'Assemblée de Corse de créer un EPIC dans le cadre de
reprise en régie du service public ferroviaire,

o que les statuts de [I'Etablissement public ferroviaire industriel et
commercial chargé de I'exploitation du réseau ferroviaire Corse ont été
adoptés par I'Assemblée de Corse dans les limites précisées par I'objet
social,

o qu’il y a lieu de fixer avec précision les orientations stratégiques de la
Collectivité de Corse, les objectifs et performances attendus de I'EPIC
« U Caminu di Ferru di a Corsica » en précisant les missions, les droits
et obligations de chaque partie a travers un Contrat d’Objectifs, de
Performance et d’Exploitation (COPE),

APRES EN AVOIR DELIBERE

A lunanimité,
Ont voté POUR (62) : Mmes et MM.

Jean-Félix ACQUAVIVA, Jean-Christophe ANGELINI, Danielle ANTONINI, Véronique
ARRIGHI, Serena BATTESTINI, Paul-Félix BENEDETTI, Jean BIANCUCCI, Didier
BICCHIERAY, Jean-Marc BORRI, Vanina BORROMEI, Valérie BOZZI, Marie-Claude
BRANCA, Paul-Joseph CAITUCOLI, Frangoise CAMPANA, Marie-Héléne
CASANOVA-SERVAS, Angéle CHIAPPINI, Vannina CHIARELLI-LUZI, Cathy
COGNETTI-TURCHINI, Anna Maria COLOMBANI, Romain COLONNA, Christelle
COMBETTE, Frédérique DENSARI, Santa DUVAL, Muriel FAGNI, Petru Antone
FILIPPI, Lisa FRANCISCI-PAOLI, Eveline GALLONI D’ISTRIA, Pierre GHIONGA,
Jean-Charles GIABICONI, Josepha GIACOMETTI-PIREDDA, Pierre GUIDONI,
Xavier LACOMBE, Vanina LE BOMIN, Ghjuvan’Santu LE MAO, Don Joseph
LUCCIONI, Jean-Jacques LUCCHINI, Saveriu LUCIANI, Sandra MARCHETTI,
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Marie-Thérése MARIOTTI, Marie-Antoinette MAUPERTUIS, Georges MELA, Jean-
Martin MONDOLONI, Paula MOSCA, Nadine NIVAGGIONI, Jean-Paul PANZANI,
Chantal PEDINIELLI, Marie-Anne PIERI, Véronique PIETRI, Antoine POLI, Pierre
POLI, Juliette PONZEVERA, Louis POZZO DI BORGO, Paul QUASTANA, Anne-
Laure SANTUCCI, Jean-Michel SAVELLI, Joseph SAVELLI, Jean-Louis SEATELLI,
Frangois SORBA, Charlotte TERRIGHI, Julia TIBERI, Hervé VALDRIGHI, Hyacinthe
VANNI

ARTICLE PREMIER :

ADOPTE le Contrat d’Objectifs, de Performance et d’Exploitation (COPE)
liant la Collectivité de Corse a I'Etablissement Public Industriel et Commercial
« U Caminu di Ferru di a Corsica » dont un exemplaire est annexé a la présente
délibération.

ARTICLE 2 :

AUTORISE la signature, ainsi que la mise au point contractuelle, de ce
contrat par le Président du Conseil exécutif de Corse.

ARTICLE 3 :

La présente délibération fera I'objet d'une publication sous forme
électronique sur le site internet de la Collectivité de Corse.

Aiacciu, le 21 décembre 2023

La Présidente de I'Assemblée de Corse,

Marie-Antoinette MAUPERTUIS



COLLECTIVITE DE CORSE

RAPPORT
N° 2023/E7/364

ASSEMBLEE DE CORSE

7 EME SESSION EXTRAORDINAIRE DE 2023

REUNION DES 20 ET 21 DECEMBRE 2023

RAPPORT DE MONSIEUR
LE PRESIDENT DU CONSEIL EXECUTIF DE CORSE

APPRUVAZIONE DI U CUNTRATTU D'OBBIETTIVI, DI
RIESCIUTA E DI SPLUTAZIONE (COPE) DI U CAMINU DI
FERRU DI A CORSICA

ADOPTION DU CONTRAT D'OBJECTIFS, DE
PERFORMANCE ET D'EXPLOITATION (COPE) DU
CHEMIN DE FER DE LA CORSE

COMMISSION(S) COMPETENTE(S) : Commission du Développement Economique, du Numérique, de
I'"Aménagement du Territoire et de I'Environnement

Commission des Finances et de la Fiscalité



CULLETTIVITA bl CORSICA
COLLECTIVITE bE CORSE

RAPPORT DU PRESIDENT DU CONSEIL EXECUTIF DE CORSE

Le réseau ferré de Corse, construit entre 1882 et 1935, a permis de structurer
'espace entre les territoires, a partir des gares et des ouvrages d’arts. Il représente
aujourd’hui un patrimoine de premier plan, partie intégrante de la mémoire collective
des Corses, tant au niveau patrimonial, qu’historique, social et industriel. Il participe
du développement économique et touristique de la Corse tout en s’inscrivant dans un
cadre vertueux de développement durable et de protection de I'environnement. I
contribue a l'accessibilité des territoires, notamment de l'intérieur et de montagne,
grace a de nombreuses dessertes tout au long de son tracé. Ainsi, il remplit des
missions essentielles de service public.

En 1984, la Région de Corse, devenue autorité organisatrice par le transfert de
compétences de I'Etat, a confié la gestion de ce réseau a la SNCF, et ce jusqu’en
2011. A lissue de cette période, la SAEML du Chemin de Fer a été chargée de
I'exploitation ferroviaire, a travers une délégation de service public qui prendra fin le
31 décembre 2023.

Par délibération en date du 30 juin 2022, 'Assemblée de Corse s’est prononcée sur
le principe d’'un mode de gestion de l'activité de transports ferroviaires, en régie,
dotée de la personnalité morale et de I'autonomie financiere, soit un véritable
établissement public local industriel et commercial.

En application de cette délibération, le Conseil exécutif de Corse a travaillé a la
création d'un Etablissement Public Industriel et Commercial (EPIC), chargé de la
gestion et de I'exploitation du chemin de fer de la Corse a compter du 1°¢ janvier
2024.

Cette proposition a été approuvée par 'Assemblée de Corse le 31 mars 2023,
donnant ainsi naissance a 'EPIC « le Chemin de fer de la Corse — U Caminu di Ferru
di a Corsica » (CFC).

Dans ce cadre, le présent rapport vise a présenter le Contrat d’objectifs, de
performance et d’exploitation, qui liera la Collectivité de Corse et 'EPIC Chemin de
fer de la Corse pour les 8 années a venir.

l. La contractualisation d’une nouvelle stratégie ferroviaire

La Collectivité de Corse entend développer une nouvelle stratégie du transport
ferroviaire corse, et ce changement majeur de structure juridique y participe
fortement.

Cette stratégie pour le transport ferroviaire s’articule autour des constats suivants :



. Le Chemin de Fer de la Corse exerce ses activités en discontinuité avec le
réseau national et hors d’une région transfrontaliere terrestre ;

. Limportance des investissements et des colts d’exploitation du réseau
impliqgue une intervention publique, gage de I'efficience du service public ;

. Le Chemin de fer s’inscrit comme un outil majeur de la politique pour la
transition énergétique et la prise en compte des enjeux liés au changement
climatique ;

. Sur le plan de la politique de transports, I'intermodalité doit prendre toute
sa place et son importance ;

. L'exploitation doit étre vertueuse pour les usagers en mettant un accent sur
la qualité attendue du service ;

. L'intervention de la Collectivité doit garantir des équilibres financiers

durables et la maitrise des colts d’exploitation et des charges
d’investissement.

Ce contrat d’Objectifs, de Performance et d’Exploitation (COPE) respecte les
principes généraux du service public, tels que le principe de continuité, I'égalité des
usagers, la mutabilité et 'adaptabilité du service.

e Principe de continuité: ce contrat fixe les hypothéses d’exonération
d’exploitation et précise les conditions de poursuite en cas de service
dégradé. Il participe au droit a la mobilité en contribuant fortement a
I'intermodalité.

e Principe d’égalité des usagers : Il reprend les conditions tarifaires décidées
par la Collectivité de Corse et précise les modalités d’application du service
visant a faciliter I'accés au transport ferroviaire dans le cadre d’une solidarité
territoriale.

¢ Principe de mutabilité et d’adaptabilité : il prend en compte les besoins actuels
des usagers tout en anticipant les besoins nouveaux de mobilité, et
notamment en modernisant les dessertes périurbaines et en garantissant
'accés aux personnes a mobilité réduite.

La durée du COPE est de huit ans dans le cadre d’'un transfert de l'activité a
périmétre et a moyens constants. Cependant, il sera possible de le proroger sans
pouvoir dépasser 15 ans.

Par ailleurs, il prévoit des clauses de revoyure générale au cours de la troisieme et
de la cinquiéme année, en cas de modifications touchant I'activité et impactant la
consistance du service avec des conséquences techniques et financiéres.

LEPIC « U Caminu di ferru di a Corsica » ouvre un nouveau chapitre du service
public ferroviaire au bénéfice de ses usagers, en présentant un service renforcé et
modernisé pour répondre aux enjeux et défis du territoire pour le XXI°™ siécle.

Le projet de contrat d’objectifs et de performance traduit cette volonté publique par
les missions confiées, les orientations et les engagements pris, tout en challengeant
I'exploitation.

l. Les orientations du Contrat d’Objectifs, de Performance et
d’Exploitation (COPE)




Le Contrat d’Objectifs, de Performance et d’Exploitation fixe les orientations
stratégiques de la Collectivité de Corse, les objectifs et performances attendus de
'EPIC U Caminu di Ferru di a Corsica en précisant les missions, les droits et
obligations de chaque partie a travers les dispositions contractuelles.

La Collectivité de Corse érige de la qualité du service en priorité absolue pour faire
du réseau ferroviaire corse un « réseau secondaire » de référence, répondant a des
enjeux d’efficience, de modernisation et de performance.

Il constitue également le contrat d'exploitation précisant les conditions de
I'exploitation, de la gestion et la maintenance courante du service public ferroviaire
de voyageurs et de marchandises a ['Etablissement public qui concourt a la
réalisation des objectifs ci avant définis.

Les besoins croissants de mobilité conduisent a une demande de plus en plus forte
de la population vis-a-vis du mode de transport ferroviaire.

Les grands axes stratégiques d’'un développement durable du mode ferroviaire
s’inscrivent dans le cadre d’'un modéle économique soutenable en intégrant les
orientations du plan d'aménagement et de développement durable de la Corse :

» Développer la part modale du chemin de fer dans le transport public
de voyageurs et de marchandises, en cohérence avec les projets
d’intermodalité ;

» Renforcer la sécurité du service public ferroviaire offerte aux usagers
par l'investissement sur les infrastructures ferroviaires ;

» Accroitre la qualité du service aux usagers ;

» Développer la fréquentation et les recettes tout en assurant une
maitrise des codts ;

> Optimiser la gestion de la trajectoire Ressources Humaines ;

» S’inscrire dans une démarche RSE (Responsabilité Sociétale
d’entreprise) reposant sur 3 piliers: Environnemental, Social et
Economique ;

A travers ce contrat, la Collectivité de Corse entend poser un cadre d’exploitation et
de développement du Chemin de fer Corse permettant de remplir toutes ses
compeétences légales.

Le COP a pour objet de confier a 'EPIC I'exploitation, la gestion et I'entretien courant
du service public de transport ferroviaire de personnes et de marchandises.

Il fixe les modalités de la transition entre I'exploitation actuelle et les développements
futurs.

Il détermine les enjeux d’'une exploitation moderne, liee a une évolution des
techniques et a une gestion renouvelée et efficiente des activités ferroviaires.



Dans ce cadre, la Collectivité de Corse, en tant que propriétaire, met a disposition de
'exploitant CFC les biens nécessaires a la gestion et a I'exploitation du réseau
ferroviaire.

Ces biens sont qualifiés de biens de retour ; ils sont constitués des infrastructures,
des matériels roulants, des biens immobiliers, tels que les gares, haltes, dépbts et
installations techniques.

Par ailleurs les biens acquis par 'EPIC auprés de la société exploitante actuelle sont
classés comme biens de reprise, ainsi que ceux qui seront acquis pendant la durée
du présent contrat. Le COP prévoit la possibilité de rachat de ces biens a la valeur
nette comptable.

Dans le cadre du protocole de fin de délégation de service public qui vous sera
soumis par ailleurs, les biens de reprise de la société exploitante actuelle font I'objet
d’un rachat par 'EPIC afin d’assurer la continuité du service au moment du transfert
de l'activité.

e Activités et périmeétres

A ce stade, le contrat transfére l'exploitation ferroviaire a périmétre et moyens
constants.

Néanmoins, il envisage l'avenir du point de vue d’une extension du périmétre
d’activité, en autorisant d’ores et déja 'EPIC a exercer des activités de transport de
messagerie et en prévoyant l'obligation pour I'EPIC d’étudier la faisabilité du
transport de Fret et notamment de transport de déchets.

Cette étude de faisabilité stratégique, technique, économique et financiere sera a
établir dans les premiers mois du transfert de l'activité ferroviaire vers le nouvel
Etablissement.

Par ailleurs, le projet de COPE traduit les engagements de la Collectivité de Corse et
de son Etablissement public ferroviaire en garantissant un partage équilibré des
risques avec I'obligation de respecter le cadre budgétaire fixé par la Collectivité.

Il prévoit également un développement de la politique commerciale touristique
adossée aux missions de service public dés la premiére année d’exploitation.

De méme, 'EPIC étudiera la mise en ceuvre de nouvelles rotations pour étoffer I'offre
de transport, augmenter les dessertes en connexion avec les ports et les aéroports
et dans le cadre de développement de lintermodalité, en rabattant les flux sur le
Chemin de Fer.

Sur un plan plus général, ce contrat met I'accent sur ce développement en lien avec
les autres autorités organisatrices en charge de la mobilité et avec les usagers a
travers lI'enchainement des modes de transport et le recueil des besoins de
déplacement de la population a travers les comités de ligne.

¢ Investissements maintenance

Le projet de COP maintient entre les parties la répartition existante entre la



Collectivité et le délégataire actuel. Il prévoit la mise en place d’'un programme
d’'investissement respectant la trajectoire publique de développement du réseau. Un
investissement en termes de billettique est envisagé pour la préservation des
recettes, gage de l'efficacité du service.

Les obligations de maintenance sont parfaitement décrites visant les référentiels les
plus récents.

¢ Objectifs et performances fréquentation

Le projet de COPE fixe des objectifs annuels a atteindre en termes de fréquentation
et corrélativement de recettes d’exploitation :

- Fréquentation et augmentation des recettes: l'objectif de fréquentation
essentiel au contrat doit se traduire par une augmentation nette des recettes
d’exploitation, dans le cadre d’'une politique de préservation des recettes et de
lutte contre la fraude.

Au cours des deux premiéres années d’exploitation, 'EPIC devra procéder a
'assermentation de 'ensemble des agents chargés du contréle, sur les trains,
en gare et dans les haltes.

- L'objectif annuel établi entre les parties est fixé a 2,5 % d’augmentation des
recettes voyageurs sur la durée du contrat.

- Sur proposition de I'EPIC, un programme d’actions commerciales et
promotionnelles devra permettre de soutenir cet objectif de progression de la
fréquentation et des recettes. Afin de conforter cette politique commerciale, il
est prévu d’allouer un bonus a I'EPIC en cas de dépassement de I'objectif
annuel de fréquentation et de recettes fixé a 2,5 %. Dans ce cas I'EPIC
conserve la moitié des gains compris entre l'objectif fixé et 5 %
d’augmentation. Les recettes excédant les 5 % seront intégralement
reverseées a la Collectivite.

Pour dynamiser cette exploitation, le projet de COPE met en place un systéme de
bonus au profit de 'EPIC sur les recettes d’exploitation encaissées au-dela de
I'objectif. Le reste de ce surplus est reverseé a la Collectivité.

¢ Objectifs et performance qualité
Le projet de contrat challenge 'EPIC sur la qualité du service :
Afin d’évaluer la qualité du service, le contrat fixe des taux annuels dont le respect
est de nature a permettre a la Collectivité de fixer des malus de pénalités, en matiére

de :

- ponctualité : taux annuel prenant en compte les retards de plus d’'une heure sur
I'heure d’arrivée par trajet conformément au réglement 2021/721 du 29 avril 2021.

Dans le cadre de I'extension de la Commande Centralisée de Voie Unique sur
'ensemble du réseau, un train sera considéré en retard a partir de 6 mn sur I'horaire
théorique de passage ou d’arrivée.

- régularité : taux annuel prenant en compte les suppressions de rotations.
- propreté des rames : taux maximum des manquements.



- disponibilité des matériels roulants et des infrastructures et information des usagers

Ces différents taux liés a la qualité du service seront fixés d’'un commun accord a
partir des objectifs annuels de la 1°° année d’exploitation, applicable a compter de
lannée N +2.

La non-réalisation de ces objectifs contractuellement fixés pourra donner lieu a
application de malus.

e Obligations de sécurité

Un des enjeux de ce projet de COPE est la sécurité du réseau, matérialisé par la
définition d’'un systéme de gestion de la sécurité (SGS) ainsi que par la rédaction du
réglement de sécurité de I'exploitation (RSE), annexés au contrat.

La politique de santé et de sécurité (SST) est reprise dans une consigne générale
prévue au statut des personnels et également portée en annexe du contrat.

Ainsi, le COPE rappelle I'ensemble de la réglementation applicable en matiére de
sécurité et établit les responsabilités propres de chacune des parties au présent
contrat.

L'EPIC a une obligation de résultat, quant a la rédaction et a la mise en ceuvre de
tous les référentiels obligatoires dans le domaine du transport ferroviaire.

Le COPE précise les modalités de prise en charge des problématiques sécuritaires
et l'information liée aux événements sécuritaires. Il fixe les conditions du contréle
interne en matiére de sécurité a la charge de I'exploitant et I'obligation d’assurer une
veille dans ce domaine.

Les obligations contractuelles dans le domaine de la maintenance sont décrites avec
précision en fonction de chaque niveau d’entretien : la maintenance des matériels
roulants, de la voie et des installations techniques. Ces opérations de maintenance
se déclinent par niveau en distinguant la maintenance préventive de la maintenance
corrective et curative.

Les opérations lourdes d’entretien et de renouvellement restent a la charge de la
Collectivité de Corse et notamment les opérations a mi vie des matériels roulants.

Cette maintenance a pour objectif de maintenir en bon état de fonctionnement les
matériels roulants ainsi que les infrastructures pour garantir la sécurité de
I'exploitation et plus particulierement la sécurité des circulations, assurer une qualité
de service et préserver le patrimoine ferroviaire.

e Enjeux environnementaux sont un enjeu fort de la future
exploitation.

Le contrat met a la charge de 'EPIC des actions pour la maitrise des émissions de
gaz a effet de serre et pour le recyclage des déchets.

Ces actions s’inscrivent dans le cadre de la mise ne place d’'une économie circulaire,
par des pratiques vertueuses dans I'exploitation, telles que I'écoconduite et I'éco



stationnement.
e Maitrise financiére

Le projet de COP challenge I'exploitation en fixant une trajectoire financiére de
nature a maitriser la contribution publique. L'EPIC sera engagé sur un niveau de
contribution publique et une maitrise des colts. Sauf raison extérieure diment
justifiée, I'évolution sera encadrée sur la base de la trajectoire prévue par le compte
d’exploitation prévisionnels annexés au COP, d’une part, des budgets réalisés,
d’autre part, et de la formule de révision enfin.

Le budget prévisionnel annuel devra traduire les performances attendues par la
Collectivité de Corse, notamment en matiere d’amélioration de la productivité, de
préservation des recettes voyageurs et d’'amélioration du service.

Le montant de la contribution versée par la Collectivité au titre de 'année integre le
montant des charges prévisionnelles estimées pour I'année n a partir du budget
réalisé en n-1, déduction faite de la totalité des recettes pergcues par 'EPIC. Afin
d’assurer une maitrise des dépenses, toute évolution d’'un poste d’exploitation
prévisionnel dépassant 2 % d’augmentation devra étre justifiée.

En ce qui concerne le régime fiscal et en application de I'article 266-1, a) du Code
Général des Impdts, seules les subventions ou contributions publiques, contrepartie
d’un service rendu ou complément de prix du service public sont soumises a TVA.

La Direction Régionale des Finances Publiques de Corse s’est prononcée par rescrit
au sujet de la fiscalité applicable a 'EPIC nouvellement crée, estimant que la
contribution ne répondait pas aux exigences de I'article susvisé.

En conséquence, la contribution versée par la Collectivitt de Corse a son
Etablissement public ferroviaire ne sera pas soumise a TVA et 'EPIC relévera du
régime de la taxe sur les salaires.

Il Les axes stratégiques du Contrat d’Objectifs, de Performance et
d’Exploitation

Axe stratégique N° 1 : Développer la part modale du Chemins de Fer dans le
transport public de voyageurs et de marchandise en cohérence avec les
projets d’intermodalité

Il vise a développer la part modale du chemin de fer dans le transport public de
voyageurs et de marchandises en cohérence avec les projets d’intermodalité.

A travers son Schéma Régional des Infrastructures et des Services de Transport, la
Collectivité de Corse a décidé d’ceuvrer au développement de la part modale du
chemin de fer, tant dans le Cismonte que dans le Pumonte, et notamment sur les
bassins périurbains bastiais et ajaccien.

Ce schéma se traduit dans le présent COP en faisant de ce développement un axe
stratégique prioritaire a mettre en ceuvre par 'EPIC.

Le service public ferroviaire devra ainsi se présenter comme un mode de transfert



alternatif du mode routier non seulement sur les parcours Aiacciu/ Bastia/ Calvi mais
également sur les déplacements de proximité a l'intérieur d'un méme bassin de vie et
d’emploi.

Pour assurer la réalisation de cet axe stratégique, la Collectivité a développé une
commande centralisée de voie unique (CCVU) qui sera opérationnelle en 2025 et
permettra une véritable régulation des circulations et 'augmentation de leur nombre.

Pour participer a I'accroissement de la part modale du chemin de fer, il est apparu
nécessaire a la Collectivité de réduire les temps d’indisponibilité du matériel roulant ;
elle a donc engagé des travaux d’agrandissement des ateliers de Casamozza en y
adjoignant le dép6t de maintenance.

L'EPIC proposera a la Collectivité des pistes d’amélioration de chaque ligne sur
l'ensemble de ses composantes tels que les services et les infrastructures et
apportera son concours a toute étude et travaux d’extension du réseau.

La Collectivité souhaite engager une réflexion approfondie sur le développement du
fret ferroviaire et notamment le transport des déchets ménagers.

A ce titre, 'EPIC effectuera dans la premiére année d’exploitation une étude
stratégique, technique, économique et financiere sur les possibilités du
développement du transport ferroviaire de déchets.

Pour permettre la réalisation des objectifs fixés dans I'axe de développement, 'EPIC
apportera a I'Autorité organisatrice son concours et ses conseils dans I'élaboration
de projets d’évolution, de développement du réseau, de I'exploitation des sillons et
de l'intermodalité.

L'EPIC réalisera une étude de développement du tourisme ferroviaire a partir de
produits a composante culturelle pour la découverte du patrimoine de la Corse.

Axe stratégique N° 2 : Renforcer la sécurité des biens et du service public
ferroviaire offert aux usagers

Cet axe a pour objectif de renforcer la sécurité des biens et du service public
ferroviaire offert aux usagers.

La qualité du service public ferroviaire est un axe stratégique essentiel pour la
Collectivité de Corse au plan de la sécurité des infrastructures et des biens du
service afin d’améliorer les capacités productives des biens.

Cet axe se décline par I'établissement :

- d’'un plan prévisionnel d’investissements ;

- d’un plan de sécurité de I'ensemble de I'exploitation

- d’'un plan de maintenance partagé, précis et détaillé des biens de I'exploitation.

Le programme prévisionnel d’'investissement présentera de fagon différenciée, les
investissements liés a la sécurité de I'exploitation et du transport qui devront étre
engageés durant la période contractuelle et les autres investissements.

Le PPI sera actualisé annuellement en fonction des capacités financiéres de la



Collectivité de Corse, des subventions et fonds de concours auxquels les projets
seraient éligibles dans le cadre de la recherche de cofinancements.

Ce programme pluriannuel d’investissements sera annexé, dés son établissement,
au présent contrat.

La Collectivité prendra a sa charge les investissements visés au PPI dans I'ensemble
des biens de retour ainsi que les opérations de maintenance a mi-vie des autorails
assurées sous maitrise d’ceuvre de I'Etablissement.

Sécurité de I'exploitation :
La sécurité de I'exploitation est un axe de développement pour la Collectivité.

Le systéme de la gestion de la sécurité de I'Etablissement public (SGS) est un
ensemble structuré et organisé de moyens, de procédures et de procédés visant a
améliorer la sécurité de maniére continue au sein de 'EPIC.

Ses applications concernent :

- la circulation des trains ;

- la maintenance des matériels roulants et de l'infrastructure ;
- la formation, I'habilitation et le maintien des compétences ;
- le contréle de I'exploitation ;

- la veille réglementaire.

L'EPIC assurera la totale sécurité de I'exploitation qui lui est confiée dans le respect
de la réglementation en vigueur.

Le Chemin de fer devra appliquer notamment le Reéglement de Sécurité de
I'Exploitation (RSE), les dispositions du Code des Transports et du réglement général
de sécurité CFC ;

Il devra se soumettre au controle des organismes de tutelle de I'Etat et de la CdC,
appliquer les dispositions du Code du travail et de la Consigne Générale CFC en
matiere de santé et sécurité au travail.

L'établissement en matiere d’assermentation, de police ferroviaire et de référentiels
sUreté appliquera le Réglement public d’exploitation.

Il exploitera la documentation technique et les référentiels matériel, traction
infrastructures, CCVU tenus a jour.

Il assurera par ailleurs la veille technologique et réglementaire.

La Collectivité de Corse engagera aussi une évaluation périodique de la sécurité a
son initiative ou a la demande du préfet par un audit de sécurité de I'exploitation et
de la maintenance.

L'Etablissement applique un Plan d’intervention et de sécurité (PIS) qui définit les

missions et les responsabilités de son personnel et indique les moyens susceptibles
d’étre mobilisés en cas d’accident.
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L'Etablissement par ailleurs consigne dans le Document unique d’évaluation des
risques professionnels le résultat des risques pour la santé et la sécurité auxquels
peuvent étre exposés les agents.

L'objectif de sécurité de [I'exploitation requiert une parfaite maintenance de
'ensemble des biens de I'exploitation.

A la date de signature du présent contrat, les terrains et immeubles, le matériel
roulant, l'outillage et le mobilier nécessaires a I'exploitation ferroviaire sont la
propriété de la Collectivité qu’elle met a disposition de I'Etablissement exclusivement
pour I'exécution du service.

L'EPIC est responsable de la gestion optimisée du parc du matériel, dans le cadre
des dessertes définies par la Collectivité, de la consistance du service demandé et
des impératifs liés a la maintenance.

Il s’engage a une utilisation rationnelle du parc, permettant d’engager le nombre
maximal de matériels durant les périodes de pointe, et d’autre part de concevoir des
roulements optimisés et robustes.

Le matériel roulant devra toujours étre en bon état d’entretien et de fonctionnement
et doit permettre d’assurer la continuité du service et de respecter le plan de
transport.

Sont biens immobiliers nécessaires au service public ferroviaire les gares, haltes,
parkings a l'activité ferroviaire, ateliers, entrepbts, dépbts et batiments appartenant a
la Collectivité et participant a la réalisation des missions définies au présent contrat.

Les biens de reprise comprennent les petits matériels, les stocks, les
approvisionnements et les biens immatériels, propriété de I'EPIC a la date de prise
d’effet de la présente convention.

Au titre de la maintenance des biens d’exploitation, 'Etablissement a la charge et la
responsabilité de I'entretien et du maintien en bon état de fonctionnement du matériel
roulant.

Ces travaux d’entretien et de maintenance doivent donc permettre de maintenir la
performance des biens, compte tenu de leur &ge, de leur destination, de leur état
normal d’'usure et de leur usage.

Ces opérations se feront dans le souci d’'une optimisation des moyens existants,
d’'une gestion au meilleur colt et d’'une amélioration permanente de l'efficacité et de
la productivité des moyens utilisés pour faire fonctionner le Service.

Les travaux d’entretien et de maintenance comprennent toutes les opérations qui
sont nécessaires pour assurer en permanence, notamment la sécurité et la continuité
du service.

Les opérations de maintenance industrielle, les investissements techniques et les

opérations dites de mi-vie sont des opérations de maintenance lourdes s’apparentant
a des opérations d’'investissement.
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Ces opérations sont décidées et financées par la Collectivité.

Pour les travaux d’entretien -maintenance des immeubles, I'Etablissement et la
Collectivité concluront des conventions spéciales qui traiteront de la maitrise
d’'ouvrage, de la prise en charge financiére, des délais d’exécution et des
prescriptions techniques.

L'ensemble des travaux d’investissement prévisibles sera intégré au plan
d’investissement immobilier qui devra tracer 'ensemble des travaux a cing ans.

L'Etablissement reste en charge de I'entretien et de la maintenance courants.

L'Etablissement a par ailleurs la charge et la responsabilité de la maintenance des
infrastructures comprenant I'entretien et le renouvellement partiel voie ballast.

La politique de maintenance devra prendre en compte I'accroissement du trafic et
I'évolution du plan de transport.

Un des objectifs fixés pour I'évolution du plan de transport du CFC est d’augmenter
la fréquence des circulations et particulierement sur les trois zones péri-urbaines de
Bastia, Aiacciu et entre Lisula et Calvi.

Axe stratégique N° 3 : Développer la qualité des services vis-a-vis des usagers

Il vise des objectifs d’amélioration de qualité des services offerts aux usagers
notamment par le développement de I'accessibilité, de I'information aux usagers, la
mise en place de parkings relais.

Il traite de la gestion du service en cas de service dégradeé par des plans de transport
adaptés portant sur la consistance du service, les fréquences, la périodicité des
circulations et la composition des trains.

La continuité sera assurée par la mobilisation de plus de trains ou la mise en place
de transport de substitution par la route.

La communication de I'information est une priorité de la Collectivité.

Elle doit pouvoir toucher 'ensemble des usagers pour leur apporter I'information la
plus précise et pertinente leur permettant d’accéder a un service de qualité.

L’Axe stratégique N° 4 : Développer la fréquentation et la recette billetterie

Cet axe vise a développer la fréquentation et la recette billetterie.

Le développement de la fréquentation du service constitue un objectif essentiel du
présent contrat en captant de nouveaux clients, réguliers ou occasionnels, en les
fidélisant, en améliorant I'image du service et du réseau ferré et en préservant les
recettes.

Il s’agit 1a véritablement d’obligations de service public a la charge et sous la
responsabilité de I'Etablissement.

Le niveau de performance de fréquentation attendu sera fixé chaque année par les
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parties dans le cadre de I'établissement du budget primitif annuel, établi sur la base
du compte d’exploitation prévisionnel pour I'année considérée avant tout vote par le
Conseil d’administration de 'EPIC

Cet objectif de performance de fréquentation se traduit par une augmentation des
recettes d’exploitation qui sera appréciée aprés neutralisation des augmentations
tarifaires, des compensations publiques des recettes liées a des opérations
evenementielles particuliéres et des pénalités notamment.

Le dépassement de plus de 5 % de I'objectif annuel des recettes voyageurs donnera
lieu a un partage a parts égales des recettes voyageurs au-dela de I'objectif annuel
augmenté de 5 %.

En ce qui concerne les actions de promotion commerciale, 'EPIC établira chaque
année dans le courant du premier trimestre un plan d’actions valorisé.

A ces fins, I'établissement proposera et mettra en ceuvre une politique dynamique et
répétée d’'animation du service et des opérations de promotion commerciale et de
valorisation du transport ferroviaire dans le but d'augmenter sa part modale.

Cette politique se traduira par des partenariats avec les acteurs institutionnels,
Agence du Tourisme de la Corse et offices du tourisme, en organisant des produits
touristiques a composantes ferroviaire et culturelle et par des actions
promotionnelles au bénéfice des résidents.

L’axe stratégique N° 5 : Maitriser les colts, optimiser le compte d’exploitation
prévisionnel

La maitrise des colts du service public ferroviaire est un axe déterminant pour la
Collectivité.

La Collectivité et 'EPIC établissent des relations financiéres transparentes et
objectives qui donnent lieu a I'établissement d’'un compte d’exploitation communiqué
chaque année ; ces relations tendent a obtenir un équilibre économique du contrat
pour lI'exécution du service dans les conditions définies au Réglement (CE)
n° 1370/2007 du Parlement européen et du Conseil du 23 octobre 2007 relatif aux
services publics de transport de voyageurs par chemin de fer et par route.

Dans ce cadre, la contribution de la Collectivit¢ de Corse doit permettre de
compenser les obligations de service public mises a la charge de I'EPIC.

Une trajectoire pluriannuelle d’évolution des recettes est définie pour fixer un objectif
de recettes voyageurs qui viendra en déduction du montant de la contribution de
fonctionnement de I'EPIC versée par la Collectivité.

La politique tarifaire mise en ceuvre devra étre attractive et permettre un accés
facilité aux usagers en tenant compte des situations économiques et sociales des
usagers.

Il est a noter que la Collectivité pourra faire évoluer la politique tarifaire aprés avis de

la présente assemblée. La tarification en vigueur par catégorie de personnes ou de
groupe au démarrage de I'EPIC sera annexée au Contrat d’Objectifs, de
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Performance et d’Exploitation.

L’établissement public appliquera une tarification spéciale pour certaines catégories
de voyageurs, et notamment les tarifs suivants : familles nombreuses, tarifs sociaux
(bénéficiaires CMU et personnes en recherche d'emploi), personnes dont les
ressources sont égales ou inférieures au plafond fixé par le Code de la sécurité
sociale (personnes économiquement faibles), personnes en situation de handicap et
leur accompagnateur, réformés et pensionnés de guerre, enfants scolarisés et
étudiants en Corse.

Le projet d’actions commerciales énonce les objectifs de développement auxquels
'Etablissement entend parvenir a I'échéance du Contrat. || détermine de fagon
prévisionnelle les moyens a mettre en ceuvre et les axes pérennes a partir desquels
la communication et la promotion seront assurées.

Dans le cadre de son programme annuel, 'EPIC mettra en ceuvre a minima des
informations en temps réel au fonctionnement et a l'utilisation du réseau ferré, aux
actions de développement et de promotion sur un site internet dédié ainsi qu'au
moins trois autres supports (affiches et panneaux, insertion dans la presse locale,
mailing, réseaux sociaux...).

La Collectivité pourra réaliser des opérations de promotion de son action a bord des
trains et dans les gares.

Dans le cadre de la détermination du budget de I'Etablissement le forfait des charges
C1 comprend toutes les charges courantes nécessaires a la réalisation du Service.

Le forfait C1 comprend notamment : les charges liées a la circulation des trains, les
charges du matériel roulant, les charges des immeubles, les charges découlant de
I'exécution du service.

Le forfait de charges C2 comprend les charges refacturées en transparence par
'Etablissement a la Collectivité qui concernent les primes d’assurance, la taxe sur
les salaires, les taxes fonciéres, la contribution économique territoriale.

Les charges exceptionnelles comprises dans cette catégorie sont celles directement
liées a un événement majeur et inhabituel.

Au titre de ces charges exceptionnelles, se retrouvent notamment :

-les frais exceptionnels engagés en cas de suspension longue du service ferroviaire
- les frais engagés en cas de remboursement et/ ou indemnisation en cas de
défaillance majeure du service

- les frais engagés en cas de mesures administratives, décision de justice ou
réglementation nationale ou européenne nécessitant une adaptation en urgence du
service.

Le forfait C1 pourra faire I'objet de révision ou modification en cas de modification
des dessertes, d’évolution de l'offre de service demandée par la Collectivité ou en
cas de survenance d'un évenement imprévisible ayant un impact sur le montant des
charges et I'équilibre financier du contrat.
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Les recettes pergues de I'exécution directe du service public comprennent :

- les recettes pergues directement auprés des usagers

- les recettes versées par des tiers aux lieu et place de certaines catégories
d’'usagers

- les recettes liées a des mesures sociales de gratuité ou de compensations de
réductions tarifaires décidées par la Collectivité de Corse

- les recettes issues des contrats de transport de messagerie

- les indemnités forfaitaires (amendes fraude clientele)

Constituent des recettes du service public celles issues des AOT/ COT conclues par
EPIC, celles issues de l'exploitation de parkings relais, de la vente d’espaces
publicitaires, de la location d’espaces publicitaires et espaces commerciaux,
d’'indemnités d’assurance pergues par I'EPIC au titre de sinistres liés a I'exploitation.

La trajectoire pluriannuelle annexée au Contrat d’objectifs de de performance est une
programmation révisable et la compensation annuelle se fera sans préjudice des
discussions annuelles budgétaires.

Le compte d’exploitation prévisionnel détermine les conditions économiques
d’exécution de la convention indiquant :

- un montant de recettes prévisionnelles hors contribution de la Collectivité

- un montant de charges prévisionnelles sur lequel I'opérateur s’engage et dont le
périmétre est défini dans le COP

- un montant de charges prévisionnelles qui fait ultérieurement l'objet d’un
ajustement au réel et au périmétre défini.

Le compte d’exploitation prévisionnel sera établi annuellement a partir des comptes
prévisionnels indexés, représentatifs des objectifs du service ferroviaire a périmétre
constant, contractuellement prévus.

Le budget prévisionnel annuel devra traduire les performances attendues par la
Collectivité, notamment en matiére d’amélioration de la productivité, de lutte contre la
fraude et d’amélioration du service.

Dans ce cadre, toute évolution d’'un poste du compte d’exploitation prévisionnel
dépassant un des plafonds prévus au COP devra étre justifiée par 'Etablissement.

Les charges présentées dans le compte prévisionnel sont indexées par catégorie
selon les indices suivants :

- pour la masse salariale et les charges sociales et fiscales associées : indice des
salaires mensuels de base du secteur des transports et entreposage, indice mensuel
du colt horaire du travail portant sur les salaires et charges du secteur des

transports et entreposage.

- pour les énergies et carburants : indice mensuel du fioul domestique hors TVA
-pour les travaux de maintenance relatifs aux ouvrages : indice mensuel des colts
des travaux publics

- pour les autres postes : indice mensuel de prix des frais et services divers

L'affectation du résultat de I'EPIC: le résultat sur lequel porte la décision
d’affectation est le résultat cumulé de la section d’exploitation constaté a la cléture de
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'exercice. Il résulte du solde entre les recettes et les charges de la section
d’exploitation augmentées, le cas échéant, du montant du bonus de fréquentation
devant revenir a la Collectivité.

Si I'établissement du résultat prévisionnel d’exploitation de I'exercice N fait apparaitre
une surcompensation publique par la contribution, 'EPIC reversera a la Collectivité
'excédent non utilisé de la contribution avant toute cléture définitive des comptes de
I'exercice consideré.

Le bonus prévu en cas de dépassement d’objectif de fréquentation sera exclu du
calcul de la surcompensation.

Lorsque le résultat cumulé est déficitaire, il est inscrit en report a nouveau.

La détermination de la contribution publique est fonction de la soutenabilité financiére
de la Collectivité de Corse.

Compte tenu notamment des charges importantes du service de transport public
ferroviaire de voyageurs résultant des sujétions de service public et de la politique
tarifaire décidée par la Collectivité, conformément aux articles L. 2224-1 et L. 2224-2
du Code général des collectivités territoriales, une contribution financiére annuelle
est versée par la Collectivité a 'Etablissement.

Le montant de la contribution pour 2024 (28 000 K€) et la formule de calcul figurent
dans le COP.

L’Axe stratégique N° 6 : Améliorer la trajectoire Ressources Humaines

Conformément aux dispositions du Code des Transports, notamment des articles
L. 2121-20 et suivants, et dans le cadre de la modification du mode d’exploitation du
service public ferroviaire, tous les salariés de la SAEML, dont 'ancienneté au sein de
la société était supérieure a 6 mois a la date de la délibération de reprise en régie
par un EPIC soit au 31 mars 2023, ont pu se porter volontaires au transfert de leur
contrat de travail de la SAEML vers 'EPIC.

Tous les salariés concernés qui ont fait part, de facon expresse ou tacite, de leur
volonté d’étre transféré, intégreront 'EPIC au 1° janvier 2024 dans le cadre du
transfert pur et simple de leurs contrats de travail.

Tous les salariés dont I'ancienneté était supérieure a 6 mois au 31 mars 2023 qui ont
fait part de maniére expresse de leur volonté de ne pas rejoindre I'EPIC se verront
notifier par ce dernier la rupture de leur contrat de travail a effet du 1° janvier 2024.
L'EPIC assurera toutes les conséquences de cette rupture.

La liste du personnel transféré est annexée au COP.

Ce transfert de personnel est opéré sur la base de la méme organisation que celle
de la SAEML, assurant ainsi la continuité du service public a périmétre constant.

A I'exception des contrats du Directeur de 'EPIC et de 'Agent comptable, tous les
contrats de travail sont des contrats de droit privé soumis aux dispositions du Code
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du travail.

L'EPIC appliquera l'accord de transition établi entre la SAEML, I'EPIC et les
organisations syndicales dans I'attente d’'une renégociation d’'un accord d’entreprise
portant statut des personnels du Chemin de Fer.

L'Etablissement établira un plan précis de gestion des emplois, ressources et
compétences pour tous les services de maniére a anticiper et optimiser les
évolutions internes et recrutements externes en assurant les bilans de compétence,
en optimisant la formation, en permettant a chaque agent d’évoluer dans sa carriére
et en garantissant une parfaite gestion managériale.

Il mettra en place une commande du personnel permettant de suivre 'ensemble des
agents en harmonisant I'application des dispositions du statut des personnels.

En ce qui concerne la politique linguistique, le Chemin de Fer a adhéré a la charte de
la langue corse de la Collectivité votée par '’Assemblée de Corse le 1° juillet 2005.

A ce titre, 'EPIC s’engage a mettre en place des formations pour 'ensemble de ses
agents, y compris dans le domaine technique. Un bilan de cette politique linguistique
sera intégré au rapport annuel a destination de la Collectivité de Corse.

L’'axe stratégique N° 7 : Faire du service public ferroviaire un réseau
d’excellence dans la communication interne et externe

Cet axe organise le dialogue entre I'Etablissement, la Collectivité, les autres autorités
organisatrices et les usagers. A cette fin, 'EPIC mettra en place :

- un Comité technique compétent pour évoquer tous les aspects techniques de
I'exploitation et tous les projets de développement et d’investissement.

- un Comité de suivi qui est linstance de suivi financier et commercial de
l'activité ; il est chargé de la préparation et du suivi budgétaire et se réunit
avant le vote des budgets, décisions modificatives et compte administratif.

- un Comité stratégique qui a pour mission d’arréter les orientations et
d’effectuer un bilan de I'exécution du contrat. Il propose et valide notamment
les programmes a lancer dans le cadre du plan pluriannuel d’investissement
ainsi que I'élaboration des avenants au contrat.

- une commission de projet composée de tous les acteurs concernés par tout
projet de développement et d’évolution de l'offre de service de transport
ferroviaire.

- des Comités de ligne qui sont des lieux d’information et de concertation
permettant de recueillir les besoins et les attentes exprimées par les acteurs
locaux concernés par la qualité des transports ferroviaires. Deux comités de
ligne sont constitués : Aiacciu/Bastia/Aiacciu et Ponte a a Leccia/Calvi/Ponte a
a Leccia.

L’axe stratégique N° 8 : Faire du service public ferroviaire un réseau vertueux
en matiére environnementale et sociale

Afin de lutter contre les émissions de gaz a effet de serre, 'Etablissement produira
un bilan des émissions au plus proche du modéle défini par TADEME sur les scopes
1 et 2 repris au COP.
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Sur la base des trains/kms circulés en thermique, I'Etablissement fournira
annuellement une estimation des émissions de CO2 liées a la traction thermique.

L'EPIC s’engage a développer I'écoconduite pour ses conducteurs de train et I'éco-
stationnement dans les gares (arrét des moteurs en gare). Chaque fois que cela sera
possible, une politique d’achat durable sera mise en ceuvre afin d’acquérir des
matériels et des matériaux éco-congus, issus du réemploi des matiéres recyclées ou
recyclables.

L'Etablissement s’engage a réemployer, réutiliser ou recycler les produits ferroviaires
et inscrire la gestion des déchets dans une logique d’économie circulaire.

En matiére sociale et dans le respect de la réglementation en vigueur, 'EPIC
développera I'exploitation ferroviaire en contribuant au développement de I'’économie
locale et participera a la création d’emploi local au niveau de tous les bassins de vie
de I'lle.

Il conclura tout partenariat avec les organismes de formation ainsi que I'Universita di
Corsica afin de créer des filieres de formation spécifiques a 'activité ferroviaire.

Les autres dispositions contractuelles :

e Le principe de continuité de service public :
La continuité du Service devra étre assurée méme en cas d’aléas prévisibles
attachés a la gestion et I'exploitation d’'un service de transport ferroviaire, notamment
par la mise en ceuvre d’un service de substitution par voie routiere.

Conformément au Code des transports, les dispositions des articles L. 1324-1 et
suivants sont applicables en cas de :

- gréve
- travaux programmes
-aléas climatiques annonceés par les services météorologiques

e L’imprévision
La survenance d’'un événement imprévisible et extérieur a 'EPIC et a la Collectivité
qui bouleverse I'économie générale du contrat sans rendre I'exploitation impossible
ouvre a I'Etablissement la possibilité de solliciter une indemnisation.
Le bouleversement de I'économie générale du contrat est caractérisé s’il est observé
une augmentation des charges de plus de 15 % par rapport a celles normalement
prévisibles au moment de la signature du contrat.
Ce bouleversement s’apprécie sur 'ensemble de la durée d’exécution du contrat.

e |es assurances

L'Etablissement souscrit les polices d’assurance nécessaires pour couvrir 'ensemble
des risques qu’il encourt au titre de I'exécution de ses obligations définies dans le
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COP.

LEPIC souscrit une assurance responsabilité civile ains qu’'une assurance
dommages.

La nature, l'étendue et le niveau de garanties minimum sont déterminées
conjointement avec la Collectivité de Corse.

e La valorisation du domaine public mis a disposition

Dans le cadre de la valorisation du domaine public mis a disposition, I'Epic exploitera
'ensemble des biens mobiliers et immobiliers existants dans le périmétre
geographique mis a disposition par la Collectivité notamment les biens partiellement
utilisés pour les besoins de I'exploitation, les biens immobiliers et mobiliers non utiles
a I'exploitation mais se trouvant dans une continuité avec une dépendance affectée.

L'EPIC pourra conclure des autorisations ou conventions d'occupation du domaine
public pour des utilisations avec la destination du domaine, dans le respect des
regles du Code général de la propriété des personnes publiques et en fonction des
directives et tarifs de redevance communiqués par la Collectivité.

L'Epic est autorisé a consentir toutes autorisation ou conventions d’occupation du
domaine public a des fins d’utilisation de biens mobiliers notamment de mobilier
urbain ou de supports publicitaires.

Il est a noter que toute conclusion d’occupation consentie a des fins d’exploitation
commerciale devra respecter les procédures de sélection préalables, les regles de
durée et de redevances prévues par le Code Général de la Propriété des Personnes
Publiques (CGPPP).

e La tutelle et le controle de la Collectivité de Corse

De fagon générale, conformément aux Statuts de 'EPIC et aux régles du Code
général des collectivités territoriales, la Collectivité de Corse exerce sur son EPIC un
contréle analogue a celui qu’elle exerce sur ses offices et agences, en tant
qu’'autorité de tutelle, dans les conditions prévues par les délibérations de
'Assemblée de Corse n° 10/064 AC du 27 mai 2010 et n° 12/163 AC
du 27 septembre 2012.

Dans ce cadre, le contréle technique de I'exploitation sera assuré par la Direction
Générale Adjointe Infrastructure, Transport, Mobilité et Batiments de la Collectivité de
Corse et le controle de 'EPIC par la Direction des opérateurs et de I'évaluation au
sein de la Direction Générale Adjointe de la Stratégie, de I'lnnovation et de la
Transformation.

Je vous prie de bien vouloir en délibérer.
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CONTRAT
D'OBJECTIFS ET
DE PERFORMANCGE

EPIC "U Caminu di Ferru di A Corsica”
U GAMINU

DI FERRU

CULLETTIVITA bl CORSICA

COLLECTIVITE be CORSE I]l A [}“RS'[}A

- GHEMIN DE FER DE LA CORSE




Entre les soussignés :

La Collectivité de Corse dont le siege administratif sis a Ajaccio (20000), Gran Palazzu,
22 corsu Grandval,
Représentée par le Président du Conseil Exécutif de Corse

Ci-aprés « I’ Autorité Organisatrice et exploitante » ou « la Collectivité »

ET

U Caminu Di Ferru Di A Corsica — Etablissement Public Industriel et Commercial dont le
siége administratif sis a Bastia (20294), 20 place de la gare, immatriculé au RCS de Bastia sous
le numéro 981 583 743

Représenté par son directeur en exercice

Ci-apres I’EPIC » ou « I’Etablissement » ou « le CFC »



Vu le réglement (CE) n°1370/2007 du Parlement européen et du Conseil du 23 octobre 2007
relatif aux services publics de transport de voyageurs par chemin de fer et par route dit «<OSP»

Vu le reglement (CE) n°1371/2007 du Parlement européen et du Conseil du 23 octobre 2007
sur les droits et obligations des voyageurs ferroviaires modifié par le reglement (UE) 2021/782
du parlement européen et du conseil du 29 avril 2021 sur les droits et obligations des voyageurs
ferroviaires ;

Vu le réglement (UE) n° 2021/782 du parlement européen et du conseil du 29 avril 2021 sur
les droits et obligations des voyageurs ferroviaires

Vu le code géneral des collectivités territoriales ;

Vu le code des transports ;

Vu la Loi n° 2018-515 du 27 juin 2018 pour un nouveau pacte ferroviaire ;

Vu la Loi n°2021-1109 du 24 ao(t 2021 confortant le respect des principes de la République

Vu le décret n° 2019-851 du 20 aolt 2019 relatif aux informations portant sur les services
publics de transport ferroviaire de voyageurs et aux éléments nécessaires a 1’exploitation des
matériels roulants transférés et a la protection des informations couvertes par le secret des
affaires ;

Vu Parrété du 20 février 2023 relatif a la restriction de l'usage d'appareils mobiles pour
certains personnels des systémes de transport public guidé et des remontées mécaniques
relevant du code du tourisme ;

Vu les plans de déplacements et circulations douces adopté par la Collectivité de Corse ;
Vu le Plan d’Aménagement et de Développement Durable et d’Egalité de la Corse

Vu le Schéma Reégional des Infrastructures et des Services de Transport de la Corse ;
Vu la délibération de I’assemblée de Corse n° 23-039 du 31 mars 2023 ;

Vu la délibération de ’assemblée de Corse n°.................. en date du ............ /12/2023
approuvant la présente convention ;

Vu la décision du Conseil d’administration de I’Etablissement public en date du 5
décembre 2023 approuvant la présente convention ;

Vu la délibération de I’Assemblée de Corse n° 14-214 en date du 18 décembre 2014 fixant
les tarifs applicables aux trajets ferroviaires.



PREAMBULE — PRESENTATION GENERALE

Par son histoire, ses caractéristiques techniques et matérielles, son tracé au travers du territoire,
le Chemin de Fer est un élément structurant du patrimoine de la Corse.

Le réseau participe au développement économique et touristique de la Corse et s’inscrit
également dans un cadre vertueux pour le développement durable et la protection de
I’environnement.

Il contribue a I’accessibilité du territoire grace a de nombreuses dessertes tout au long de son
tracé. Ainsi, il remplit des missions essentielles de service public en contribuant a
I’aménagement du territoire, au désenclavement de I’intérieur de I’ile et du droit au déplacement
des usagers.

Il constitue en tant que tel un élément essentiel de 1’identité Corse.

La Collectivité de Corse est, par la loi, I’autorité compétente en matiére de transports
ferroviaires.

La gestion de cette activité fut confiée, par un contrat de délégation de service public, a la
SAEML Chemins de fer de la Corse prenant fin le 31 décembre 2023.

Par une délibération du 30 juin 2022, la Collectivité de Corse a délibéré sur le principe d’un
mode de gestion de I’activité de transports ferroviaires sur le territoire Corse par la voie de la
régie dotée de I’autonomie administrative et financiere.

Le 31 mars 2023, par délibération de I’Assemblée de Corse, la Collectivité de Corse a creé
1I’Etablissement public « le Chemin de fer de la Corse — U Caminu di Ferru di a Corsica » (CFC)
qui se voit confier ’exploitation du chemin de fer de la Corse dans le périmétre de compétence
de I’ Autorité organisatrice, a compter du 1°" janvier 2024.

Par délibéeration en date du ....... /12/2023, 1’Autorité organisatrice a approuvé le présent
Contrat confiant la gestion du service a I’EPIC CFC et a autorisé le Président du Conseil
Exeécutif a le signer.

Par délibération du Conseil d’Administration en date du 5 décembre 2023, le Conseil
d’administration de I’EPIC a approuvé le présent contrant et autorisé le Directeur a le signer.

L’EPIC CFC dispose d’un pouvoir discrétionnaire dans 1’organisation et le fonctionnement du
service sous réserve de respecter les droits de contrdle reconnus a 1’ Autorité organisatrice qui
seront développés dans le présent contrat d’une part et les grands principes applicables aux
services publics d’autre part. Il devra également tenir compte des spécificités de ce service
défini par le Code des transports et le Code général des collectivités territoriales.

Ces decisions de créer un nouvel Etablissement public et de conclure le présent contrat
d’objectifs et de performance s’inscrivent dans le cadre d’une stratégie ferroviaire renouvelée
pour la Corse et par les Corses.

Ce nouveau mode de gestion conférera a la Collectivité de Corse les moyens d’une maitrise
étroite de son organisation ferroviaire et de son mode de fonctionnement.



L’EPIC « U Caminu di Ferru di a Corsica» ouvre un nouveau chapitre du service public
ferroviaire au bénéfice de ses usagers en présentant un service renforcé et modernisé pour
répondre aux enjeux et defis du territoire pour le XXI*™ siecle.
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IL AETE CONVENU CE QUI SUIT :

Titre 1 : REGIME GENERAL DU CONTRAT - ORIENTATIONS STRATEGIQUES

Article 1 : Objet

Le présent contrat d’objectifs et de performances, ci-apres « le contrat » ou « la convention »
fixe les orientations stratégiques de la Collectivité de Corse, les objectifs et performances
attendus de I’EPIC U CAMINU DI FERRU DI A CORSICA, les modalités d’exploitation du
service public ferroviaire, en précisant les missions, les droits et obligations de chaque partie
au contrat contractuelles entre la Collectivité de Corse et I’Etablissement public.

La Collectivité fait de la qualité du service une priorité absolue pour faire du réseau ferroviaire
corse un réseau de référence d’excellence, répondant a des enjeux d’efficience, de
modernisation et de performance.

Cette nouvelle stratégie s’appuie sur une vision politique considérant le service public
ferroviaire comme un service d’intérét général et stratégique, réclamant I’intervention directe
de la puissance publique. C’est donc autour des principes de continuité, d’égalité, de mutabilité
qu’est défini le régime juridique du service public ferroviaire.

Cette stratégie doit garantir 1’accés a ce service pour chaque habitant et permettre la mise en
place de rapports de solidarité. Les solutions retenues dans ce contrat devront donc permettre
de pallier certaines défaillances de I’économie dans les domaines sociaux, environnementaux
et territoriaux. Dans ce cadre, le transport ferroviaire peut étre un facteur cl¢ d’attractivité et de
compétitivité a 1’échelle du territoire, contribuant & la réduction des inégalités sociales et
territoriales en assurant la mobilité pour tous.

Les besoins croissants de mobilité conduisent a une demande de plus en plus forte de la
population vis-a-vis du mode ferroviaire.

Les grands axes stratégiques d’un développement durable du mode ferroviaire s’inscrivent dans
le cadre d’un modé¢le économique soutenable en intégrant les orientations du plan
d'aménagement et de développement durable de Corse :

e Axe 1 : Développer la part modale du chemin de fer dans le transport public de
voyageurs et de marchandises, en cohérence avec les projets d’intermodalité ;

o Axe 2 : Renforcer la sécurité du service public ferroviaire offerte aux usagers par
I’investissement ferroviaire ;

e Axe 3: Accroitre la qualité du service aux usagers ;

o Axe 4 : Développer la fréquentation et la recette billetterie tout en assurant une maitrise
des codts ;

e Axe b5 : Optimiser la gestion de la trajectoire Ressources Humaines ;
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Axe 6: Faire du service public ferroviaire un réseau d’excellence dans la
communication interne et externe ;

Axe 7: Faire du service public ferroviaire un réseau vertueux en matiere
environnementale.

Pour réaliser ces axes de développement, les fonctions du service de transport assurées par
I’EPIC devront :

Faciliter I’acces des territoires aux usagers : travail, commerce, loisirs, santé, école par
une offre de service adapté ;

Optimiser, dans le cadre du transport intermodal, les points forts des différents modes
de transport ;

Favoriser I’accessibilité de tous au transport ferroviaire et notamment les personnes a
mobilité réduite et les personnes en situation de précarité ;

Augmenter la qualité du service public ferroviaire offert aux usagers par une régularité,
une ponctualité des services ferroviaires et par 1’élévation de I’exigence ;

Maitriser le co(t du service par une gestion optimisée des dépenses/ressources et de la
performance interne ;

Développer les services pour booster I’exploitation ;

Minimiser I’impact environnemental des activités ferroviaires, promouvoir des
¢conomies d’énergie et favoriser une économie circulaire.

Le contrat aura des lors pour objectifs d’assurer notamment :

La satisfaction des usagers ;

La sécurité des personnes et des biens a 1’occasion des circulations ferroviaires ;
La qualité et ’accessibilité du service ;

La mobilité des personnes présentes dans les bassins de vie desservis par le train.

Corrélativement a ces objectifs, il recherchera par ses stipulations :

Une maitrise des colits d’exploitation et de maintenance ;

Un développement de Dattractivité du trafic, des recettes commerciales et de la
valorisation de son patrimoine ;

Une rigueur de gestion et une transparence de ses activités.

A ce titre et pour réaliser les objectifs assignés, I’EPIC sera chargé notamment de :

La gestion et de I’exploitation du réseau ferroviaire dans le cadre d’une contribution
publique ;

La mise en ceuvre de la politique de sureté et de lutte contre la fraude sur le réseau ;

La gestion de la billettique sur tout le réseau ;

La gestion de parkings liés a I’activité ferroviaire.

Il constitue également le contrat d’exploitation qui permet de préciser les conditions de
I’exploitation, de la gestion et de I’entretien courant du service public de transport ferroviaire
de personnes et de marchandises sur le territoire Corse a 1’Etablissement public industriel et
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commercial « U Caminu di Ferru di a Corsica » qui concoure a la réalisation des objectifs ci
avant définis.

L’EPIC assurera toutes les études nécessaires au développement et a la modernisation du
réseau, en connexion avec tous les modes de transport dans le cadre d’une politique de
I’intermodalité.

L’Etablissement ferroviaire coopérera avec toutes les autres autorités organisatrices de
transport dans la définition de I’articulation des différents modes de transport public et fournira
les prestations de service d’ingénierie en vue de tous les investissements décidés et conduits par
la Collectivité de Corse.

L’Etablissement exploitera, le service public ferroviaire moyennant une rémunération publique
lui permettant d’assurer I’exploitation du service et de couvrir les charges, notamment les
obligations de service public mises a sa charge et de compenser les décisions tarifaires prises
par la Collectivité par rapport au tarif d’équilibre, dans les conditions prévues par le présent
contrat.

A travers ce contrat, la Collectivité de Corse entend poser un cadre d’exploitation et de
développement du Chemin de fer Corse qui permette de remplir ses compétences légales, a
savoir notamment :

« La continuité des services réguliers et occasionnels de transport de voyageurs, de
messagerie et de marchandises par voie ferroviaire conformément aux plans de
transport ;

» Les services de substitution accessoires et occasionnels de transport de voyageurs et de
messagerie par voie routiere ;

» L’égalité d’accés des usagers au service public ;

» La mutabilité du service pour s’adapter aux évolutions des besoins et des attentes des
usagers ;

» Le respect des dispositions de la loi n® 2021-1109 du 24 aolt 2021 confortant le respect
des principes de la République.

Article 2 : Nature de la convention — Attribution du contrat

La convention est conclue entre deux personnes morales de droit public par attribution directe
conformément au Reglement 1370/2007 dit Reglement OSP.

Il porte sur la gestion d’un service public industriel et commercial.

Il revét la forme d’un contrat administratif. Il confie a I’Etablissement 1’exploitation du réseau
ferroviaire corse dans le cadre d’un contrat d’objectifs et de performances valant contrat
d’exploitation dans lequel ’EPIC percoit les recettes et la Collectivité de Corse verse une
contribution financiére visant a couvrir les charges du service.

Article 3 : Définitions des termes

Annexe : désigne une annexe a la Convention.

14



Atelier de maintenance : désigne toute installation de maintenance, comprenant les
équipements, notamment les voies, installations fixes et outillages, immeubles par nature ou
par destination, et les éventuels batiments qui les entourent, nécessaires a la réalisation
d’opérations de maintenance du matériel roulant utilisé pour 1’exécution du contrat de service

public.

Autorité Organisatrice : désigne la Collectivité de Corse chargée de I’institution et de
I’organisation des services de transport public de personnes réguliers et a la demande ;

Avenant : désigne un avenant de la Convention.

Billettique : désigne 1’ensemble des procédés et outils de gestion des contrats liant les
producteurs d’une offre de déplacement, les financeurs et les utilisateurs de cette offre, dans
lequel les billets papier ont été remplaces par des supports de technologie plus avancée (tickets
magnétiques, cartes a puce, QR code...) utilisant I’informatique et 1’¢lectronique. Lorsque la
billettique s’appuie sur des supports sans contact, on la désigne alors sous le terme de « télé
billettique ».

C1 : désigne les charges forfaitisées définies a I’article 35.

C2 : désigne les charges facturées a 1’euro-1 ’euro par I’Etablissement public définies a I’article
35.

Contribution : désigne la contribution versée annuellement par la Collectivité de Corse en
contrepartie de I’exploitation du Service par 1’Etablissement public pour couvrir les charges du
service et lui assurer un bénéfice raisonnable.

Contribution prévisionnelle : désigne la Contribution établie de maniére prévisionnelle, pour
une année N, en année N-1.

Contribution Définitive : désigne la Contribution établie de maniere définitive, pour une année
N, en année N+1, réglée selon les modalités déterminées a 1’article 46.

Convention : désigne le présent contrat et ses Annexes, ainsi que les avenants qui viendront le
cas échéant modifier le contrat.

Données Personnelles : désigne toute information concernant une personne physique identifiée
ou identifiable (ci-aprés dénommé «Personne Concernée») : une personne identifiable est celle
qui peut étre identifiée, directement ou indirectement, notamment par référence a un identifiant,
tel qu’un nom, un numéro d’identification, des données de localisation, un identifiant en ligne,
ou a un ou plusieurs éléments spécifiques propres a son identité physique, physiologique,
génétique, psychique, économique, culturelle ou social.

Entreprise Ferroviaire (EF) : désigne toute entreprise a statut privé ou public et titulaire de la
licence mentionnée a ’article L. 2122-10 du code des transports, fournissant des prestations de
transport de marchandises ou de voyageurs par chemin de fer.

Force majeure : La force majeure est définie comme un événement imprevisible, irrésistible
et extérieur a la partie qui s’en prévaut.

Ligne de Service : désigne un ensemble de trains présentant une cohérence sur les origines-
destinations proposées. Les données liées aux Lignes de Service servent de base de référence
statistique pour le suivi de la production, des charges et recettes (y compris comptes de lignes)
et de la qualité de service.
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Matériel(s) Roulant(s) : désigne les matériels remorqués, locomotives et automoteurs roulant
sur une voie ferrée et utilisés dans le cadre du Service décrits en annexe 9.

Offre de Transport cible : désigne 1I’Offre de Transport annuelle souhaitée par la Collectivité
de Corse, sur la base d’une semaine type, hors des impacts travaux. Les éventuelles variantes
de service (week-ends prolongés, vacances, particularités saisonniéres etc...) ne sont pas
intégrées dans cette offre.

Offre de Transport de Référence : désigne 1’Offre de Transport Théorique modifiée des
circulations ou arréts décidés par la Collectivité de Corse, soit du fait de week-ends prolongés
ou de vacances scolaires ou de particularités saisonnieres, soit du fait de travaux identifiés dans
le cadre des réductions de capacités imposées par la gestion de I’infrastructure.

Offre de Transport : désigne les dessertes mises en ceuvre par 1’Etablissement public pour
I’exploitation du Service.

Ordre de service : Toute mesure individuelle prise par la Collectivité portant sur une mesure
d’exécution.

Périmetre : désigne le périmeétre géographique et fonctionnel de la Convention défini a Iarticle
7.

Personne a Mobilité Réduite (PMR) : désigne, au sens du Reéglement (UE) n° 1371/20007 du
23 octobre 2007 sur les droits et obligations des voyageurs ferroviaires, toute personne
présentant une incapacité physique, mentale, intellectuelle ou sensorielle, permanente ou
temporaire, dont I’interaction avec divers obstacles peut empécher sa pleine et effective
utilisation des transports sur la base de 1’¢galité avec les autres usagers, ou dont la mobilité lors
de I’'usage des transports est réduite en raison de son age.

Personne en Situation de Handicap (PSH) : personne présentant un handicap. Constitue un
handicap, au sens de ’article L. 114 du Code de I’action sociale et des familles, toute limitation
d’activité ou restriction de participation a la vie en société subie dans son environnement par
une personne, en raison d’une altération substantielle, durable ou définitive d’une ou plusieurs
fonctions physiques, sensorielles, mentales, cognitives ou psychiques, d’un polyhandicap ou
d’un trouble de santé invalidant.

Plan de transport (PT) : désigne, conformément a ’article L. 1222-4 du code des transports,
le plan de transport adapté aux priorités de desserte et aux niveaux de service définis par la
Collectivité de Corse, qui précise, pour chaque niveau de service, les plages horaires et les
fréquences a assurer en cas de Situation Perturbée Prévisible.

Politiques de services : désigne les caractéristiques du Service telles que définies par la
Collectivité de Corse conformément aux stipulations de la Convention.

Rapport annuel : désigne le rapport portant sur ’activité réalisée de 1’année N, élaboré par
I’Etablissement public et transmis a la Collectivité de Corse en année N+1 conformément a
I’article L. 2141-11 du code des transports.

Recettes d’exploitation : visent les recettes provenant de 1’exploitation du service public
ferroviaire : recettes sur usagers, recettes accessoires et recettes d’occupation du domaine
public mis a disposition de I’EPIC.
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Renouvellement Voie Ballast : chantier ferroviaire destiné a remplacer la voie ferrée dans son
ensemble : les rails, les traverses et le ballast. Opération lourde de maintenance de niveau 5,
différente de I’entretien ponctuel.

RGPD : Reglement (UE) 2016/679 du Parlement européen et du Conseil du 27 avril 2016,
relatif a la protection des personnes physiques a 1’égard du traitement des données a caractere
personnel et a la libre circulation de ces données, et abrogeant la directive 95/46/CE (réglement
général sur la protection des données).

Schéma Directeur de I’infrastructure et du matériel roulant : démarche d’études, initiée par
la Collectivité de Corse, liée aux infrastructures et signalisation ferroviaires existants ou a venir
et partagée par 1’Etablissement public visant a définir la stratégie et les actions portant sur le
parc de Matériel Roulant.

Schéma de Distribution : désigne le Schéma visé a I’article 56 définissant les orientations de
la Collectivité de Corse en matiére de distribution des titres de transport.

Scopes : catégories qui classent les sources d’émission de gaz a effet de serre (GES) lors de la
réalisation d’un bilan carbone.

Service : désigne I’ensemble des prestations relevant du périmetre fonctionnel de la
Convention, tel que défini a I’article 1°" et du périmeétre géographique de la Convention, tel que
défini a I’ Article 7.

Service dégrade : signifie les services exécutés dans le cadre de situations dégradées.

Service de messagerie : s’entend du transport de biens (courrier, colis de 20 kgs maximum,
hors produits dangereux effectué par train de voyageurs. Particularité du systeme de transport
ferroviaire de la Corse.

Service Technique des Remontées Mécaniques et des Transports Guidés (STRMTG) :
désigne le service a compétence nationale rattaché a la Direction générale des Infrastructures,
des Transports et des Mobilités (DGITM) du ministére de la Transition écologique, le ministére
chargé des Transports ; il est 1” organisme de contrdle des systémes en service pour le compte
du contr6le continu Préfet suivant le décret STPG 2017 et d’homologation dans le domaine de
la sécurité des chemins de fer secondaires.

Sillon : désigne, au sens de I’article L. 2122-3 du code des transports, la capacité
d’infrastructure requise pour faire circuler un train donné d’un point a un autre au cours d’une
période donnée.

Situation dégradée : désigne toute situation qui conduit a la perturbation des circulations par
rapport a I’Offre de Transport.

Situation dégradée inopinée : désigne une situation résultant d’incident, événement ou
accident autre que ceux réputés prévisibles au sens de 1’article L. 1222-2 du code des transports.

Situation dégradée Prévisible : désigne une situation perturbée prévisible au sens de ’article
L. 1222-2 du code des transports.

Situation Normale : désigne une situation qui n’est pas perturbée.

Systeme de transport ferroviaire : Le systeme de transport ferroviaire est constitué de
I'ensemble des moyens humains et matériels mis en ceuvre pour assurer la gestion du réseau,
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I’exécution des services de transports utilisant ce réseau et 1’exploitation des installations du
réseau.

Tarif de base général : désigne le tarif correspondant au prix du voyage.

Train accompagné : train du Service a bord duquel est prévue la présence d’un agent de service
commercial trains (trains ne circulant pas en agent seul).

Trains-Kilometres ou Tkm : désigne I'unit¢ de mesure correspondant au nombre de
kilométres parcourus par un train sur une période donnée.

Trajectoire Prévisionnelle d’Investissement (TPI) : désigne la trajectoire prévisionnelle
d’investissements élaborée par les Parties pour la durée de la Convention qui Sera incorporé
dans I’annexe 11 PPI a établir.

Article 4 : Présentation et missions des parties

La Collectivité de Corse est une collectivité définie aux articles L.4422-1 et suivants du Code
géneral des collectivite territoriales.

Aux termes des articles L.4424-16 et L.4424-24 du code général des collectivités territoriales,
la Collectivité de Corse est I’autorité organisatrice du transport ferroviaire sur son territoire.

La propriété du réseau ferré corse a été transférée dans son patrimoine. En conséguence, elle
est chargée d’en assurer I’aménagement, la gestion et le cas échéant, 1’extension.

Les prérogatives de la Collectivité de Corse sont les suivantes :

» La définition de la politique générale des transports, les orientations et I’organisation
des transports publics a I’intérieur de son périmetre et la détermination des grandes
orientations du service, notamment en matiere de qualité, de sureté, de sécurité, de
développement du réseau et de politique d’investissement tels que définis a I’article 1%
de la présente convention ;

e La réalisation et le financement, dans le respect du Programme Pluriannuel
d’Investissement, de 1’ensemble des investissements nécessaires a 1’exploitation et
notamment les investissements en matériels roulants, engins, en infrastructures lourdes
définies a I’article 18 (ouvrages d’art, voies et signalisation, rénovation de gares) ;

« La définition en concertation avec les autres autorités compétentes des modalités de
mise en ceuvre de ’intermodalité ;

« La détermination, en s’appuyant sur I’EPIC CFC, de la politigue commerciale et
tarifaire du Réseau ;

+ Lamise a disposition de I’Etablissement des biens nécessaires a I’exploitation ;

» La définition et le versement a I’EPIC CFC d’une contribution publique du Réseau ;

* La cohérence de la politique d’information. A ce titre, elle décide des opérations
déterminantes en matiére de communication commerciale et de promotion de service
proposées par I’Etablissement ;

« Les modifications éventuelles du service de transport, aprés avoir recueilli les
propositions de I’exploitant Chemin de Fer de la Corse ;

« Le contréle de la conformité, de la bonne exécution et de la qualité du service confié au
Chemin de fer de la Corse conformément aux dispositions du présent contrat et de ses
annexes.
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A cet effet, elle obtient de I’EPIC les renseignements techniques, financiers et commerciaux
nécessaires au plein exercice de ce contréle.

Elle donne son approbation sur les conditions d’exécution du service et les modalités
d’évolution proposées par le Chemin de Fer de la Corse et sur leur mise en ceuvre.

Pour I’exercice de ces compétences, 1’ Autorité organisatrice associe autant que faire se peut
I’EPIC, lequel s’engage a apporter a I’ Autorité organisatrice son assistance, notamment sur les
plans technique et commercial.

L’Etablissement public « U CAMINU DI FERRU DI A CORSICA » est un Etablissement
public industriel et commercial.

La spécialité conférée par 1’autorité compétente porte sur I’exploitation du réseau et des services
ferroviaires présents sur le territoire Corse conformément aux statuts adoptés par la délibération
du 31 mars 2023 et notamment a 1’article 2 :

« Activités principales »

L’Etablissement public a pour objet la gestion et I’exploitation du service public de transport
ferroviaire de voyageurs et de marchandises dans les termes d’un contrat d’objectif pluri annuel
négocié signé entre la Collectivité de Corse et ’EPIC CFC.

Il assure et produit I’offre de service public de transport ferroviaire de voyageurs et de
marchandises selon le Reéglement de Sécurité de I’Exploitation (RSE).

Il commercialise le service aupres des usagers et participe activement au développement de la
fréquentation ferroviaire.

Il gére et exploite I’ensemble des dépendances publiques mis a sa disposition notamment les
gares, haltes, arréts, etc.

L’Etablissement public assure I’entretien-maintenance courant de toutes les infrastructures du
matériel roulant et plus généralement de tous les équipements matériels et tous les immeubles
liés a I’exploitation du service public de transport ferroviaire.

L’EPIC géere I’ensemble du personnel et des moyens qui lui sont confiés.
Il percoit les recettes et assure les dépenses dans les conditions ci-aprés décrites.
Les services qui lui sont confiés par la présente convention comprennent :

v' Les services réguliers et occasionnels de transport de voyageurs, de messagerie et de
marchandises par chemin de fer ;

v" Les services réguliers ou occasionnels a vocation touristique de transport de voyageurs
par chemin de fer ;

v' Les services de substitution sur route des services ferroviaires de transports de
voyageurs et de marchandises pour assurer la continuité du service public ferroviaire ;

v La gestion de la billettique, ou d’autres prestations transversales, en lien avec le
transport ferroviaire, pour 1I’ensemble des transports publics relevant du périmetre de la
Collectivité de Corse, dans le cadre de la politique d’intermodalité mise en place par la
Collectivité, en lien avec les autres autorités organisatrices de la mobilité urbaine et péri-
urbaine et plus généralement la gestion de tous services de nature a favoriser
I’intermodalité entre les modes et opérateurs de transport notamment la gestion, des
poles d’échange des systémes billettiques ferroviaires ;
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v La gestion et I’exploitation des infrastructures ferroviaires et de 1’ensemble des
dépendances du domaine public ;

v’ Lagestion et ’exploitation des parkings de surface attenants a certaines gares et destinés
aux usagers.

« Activités accessoires »

L’EPIC peut également gérer et exploiter des activités annexes qui soient techniquement et
commercialement le complément normal de sa mission statutaire définie au premier aliéna ou
du moins connexes & ces activités.

L’ensemble de ces activités devront étre a la fois d’intérét général et directement utiles a la
mission de 1’Etablissement public.

Au terme du présent contrat, I’EPIC est chargé de la mise en ceuvre de I’ensemble de la stratégie
ferroviaire définie par la Collectivité et de la réalisation des services ferroviaires et de
I’exploitation du réseau ferroviaire, dans les conditions ci-apres détaillées, sous le contrdle de
la Collectivité.

Tout manquement a ces obligations est de nature a entrainer 1’application d’un malus prévu a
I’article 68 si la Collectivité le juge opportun.

Article 5 : Cadre contractuel et hiérarchie des pieces

Le contrat est composé de la présente convention d’objectifs et de performance et des annexes
expressément visees par la premiére nommeée.

En cas de contradiction entre ces différentes sources contractuelles, les stipulations de la
convention d’objectifs et de performance prévalent sur celles des annexes.

Toute nouvelle source juridique devra faire I’objet d’un avenant et étre annexée au présent
contrat.

Le présent contrat est la loi des parties. Celles-ci s’imposent de I’exécuter de bonne foi.

Si une ou plusieurs dispositions du présent contrat se révélaient nulles ou étaient tenues pour
non valides ou déclarées telles en application d’une loi, d’un réglement ou d’une décision
définitive d’une juridiction compétente, les autres dispositions gardent toute leur force et leur
portée sauf si la ou les dispositions invalides présentaient un caractére substantiel et que leur
disparition remettait en cause 1’équilibre contractuel.

Les parties font leurs meilleurs efforts pour substituer a la disposition invalidée une disposition
valide.

Article 6 : Principes de service public de transport ferroviaire

Le systéme de transport ferroviaire corse défini a I’article 1* de la présente convention concourt
au service public ferroviaire de transport de personnes et de marchandises sur le territoire corse
et a la solidarité du territoire ainsi qu’au développement du transport ferroviaire, dans un souci
de développement durable.
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Il participe a la dynamique et a I’aménagement des territoires.

Il concourt au maintien et au développement de 1’activité industrielle ferroviaire et des bassins
d’emploi sur I’ensemble du territoire Corse.

11 contribue a la mise en ceuvre du droit a la mobilité. Il constitue un axe fort dans le cadre de
la politique globale d’intermodalité en répondant aux besoins essentiels de déplacement de la
population.

Un « service garanti » doit toujours permettre d’offrir a 1’'usager une possibilité d’accéder a ce
service public de transport ferroviaire, annexe 16.

Il prend également en compte les besoins particuliers des personnes a mobilité réduite.

La Collectivité de Corse en tant qu’autorité organisatrice des transports dans le cadre de sa
politique de mobilité et d’aménagement du territoire, définira les contours de scénarii de
consistance du réseau ferroviaire cibles et des activités qui s’y rattachent.

La définition des besoins de performances est exprimee en termes de fonctionnalités attendues
du réseau ferroviaire, c’est-a-dire en termes de dessertes, de temps de transport entre des
origines et des destinations, de ponctualité, de nombre de passagers et de quantités de
marchandises a transporter, de fréquences offertes, de régularité, de capacité et débit garantis
par sections du réseau, du taux maximum d’indisponibilité de I’infrastructure selon les sections
du réseau et celui de la disponibilité requise des matériels roulants suivant le type de desserte
et par plan de transport.

La prise en compte des besoins fonctionnels est 1’¢lément qui fonde 1’¢laboration du contrat
d’objectifs et de performance entre la Collectivité de Corse et I’opérateur ferroviaire ’EPIC
« U Caminu di Ferru di a Corisca ».

La formalisation de cette vision cible permet d’assurer la bonne mise en ceuvre et le pilotage
effectif du présent contrat d’objectifs et de performance.

Ces objectifs de performance fonctionnelle du réseau ferré sont ordonnancés par ordre de
priorité afin de guider le pilotage des investissements et de la contribution financiére pour
I’exploitation, en cohérence avec la vision cible portée par la Collectivité de Corse.

Les dimensions économiques et financiéres du contrat découlent ainsi de cette méme vision
cible s’agissant tant des dépenses nécessaires a sa mise en ceuvre que des recettes a dégager
pour couvrir le plus possible les colts associés.

Titre 2 : CONDITIONS GENERALES D’EXECUTION DU CONTRAT

Article 7 : Lieu d’exécution du contrat

Le périmétre géographique est celui du ressort territorial de la Collectivité de Corse.

Le réseau actuel est présenté a /’annexe 1 de la présente convention.
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Dans le premier semestre de I’exploitation, les parties s‘accorderont sur un relevé géométrique
et cadastral précis de I’ensemble des parcelles et dépendances du domaine public ferroviaire
mis a disposition. Ce relevé sera complété de la destination et de 1’affectation précise de
chacune des parcelles concernées.

Ce relevé formera [’annexe 1 bis du contrat.

Toute extension du réseau ferroviaire fera 1’objet d’un avenant a la présente convention.
Article 8 : Durée d’exécution

Le présent contrat est conclu pour une durée de huit (8) ans.

Il pourra faire 1’objet d’une prolongation par voie d’avenant sans pouvoir néanmoins dépasser
le délai maximal de quinze ans.

Cette durée est sans préjudice des stipulations des article 74 et suivants du présent contrat.
La présente convention prendra effet au plus tard le 1°" janvier 2024 a 00h00.

Il ne peut pas étre tacitement prolongé.

Article 9 : Sous-traitance et subdélégation

Au titre du présent article, que ce soit dans le cadre d’une sous-traitance ou d’une subdélégation,
I’EPIC ne pourra sous-traiter ou subdéléguer les missions suivantes considérées par la
Collectivité de Corse comme missions essentielles :

v' Service ferroviaire de transport public de voyageurs ou services de substitution ;
v' Service de transport de déchets par chemin de fer.

Tout manquement a cet égard entrainera les sanctions prévues a 1’article 92 de la présente
convention.

La sous-traitance est I’opération par laquelle 1’Etablissement public confie par un contrat
qualifié de « sous-traité », et sous sa responsabilité, a une autre personne appelée sous-traitant
I’exécution d’une partie de la présente convention d’objectifs et de performances.

Le recours a la sous-traitance peut contribuer a accroitre 1’efficacité des transports publics de
voyageurs et rend possible la participation d’autres entreprises que 1’opérateur de service public
auquel a été attribué le contrat de service public.

Toutefois, la sélection d’un sous-traitant par 1’Etablissement public doit étre effectuee en
conformité avec le droit communautaire.

Cette obligation de mise en concurrence s’applique également a la sous-traitance de 1’exécution
des Services Routiers de substitution aux services ferroviaires en cas de services dégradés ou
perturbés visés a 1’article 23, sur la durée de la Convention.

Dans le cadre de la sous-traitance, I’Etablissement public est seul responsable, vis-a-vis de la
Collectivité de Corse, de la bonne exécution de la totalité des services ainsi que du respect des
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dispositions de la Convention. Il assure par des moyens de contrble et de direction la bonne
exécution par le sous-traitant de ses obligations contractuelles.

A ce titre, I’Etablissement public communiquera a la Collectivité de Corse ses outils de
controle.

Le sous-traitant qui se trouverait chargé d’exécuter une prestation en lien avec ’offre de
transport doit avoir été préalablement accepté par la Collectivité de Corse. Cette demande doit
étre transmise par 1’Etablissement public pour tous moyens permettant d’en accuser une date
certaine.

Le défaut de réponse de la Collectivité de Corse dans un délai d’un mois suivant notification
vaut autorisation implicite.

Pour les autres prestations le cas échéant sous-traitées, une simple information préalable est
requise.

La subdélégation est 1’opération par laquelle ’EPIC entend confier a un tiers I’exécution d’une
partie des missions de service public visées a I’article 1*' de la présente convention.

Cette opération ne peut intervenir qu’apres avoir obtenu 1’autorisation expresse et préalable de
la Collectivité. Le silence conserve par cette derniére pendant deux mois vaut acceptation tacite
de sa part.

Cette autorisation expresse et préalable pourra, de maniére exceptionnelle, se transformer en
simple information préalable en cas de service dégradé au sens de I’article 23 de la présente
convention.

Cette dégradation devra néanmoins étre soudaine et la subdélégation présenter les
caractéristiques de 1’urgence et I’imprévisibilité.

L’Etablissement devra désigner 1’opérateur chargé d’exécuter le service subdélégué par
application du Code de la commande publique.

Article 10 : Modification unilatérale de la convention
Il ressort des principes généraux des contrats administratifs que la Collectivité de Corse peut
modifier unilatéralement, dans I’intérét général, certaines dispositions du contrat.

Ces modifications ne doivent néanmoins pas bouleverser 1’équilibre économique du contrat
sous peine de devoir indemniser 1’Etablissement.

Dans ce cas de figure, les parties se rencontreront sans délai pour apprécier les consequences
de la mesure de modification unilatérale notamment sur le plan économique et financier.

Cette modification pourra ensuite prendre la forme d’un avenant ou, a défaut, d’un ordre de
service.

En outre, elle peut également remédier aux irrégularités qui seraient contenues dans le contrat.
Ces irrégularités doivent tenir au caractere illicite de son contenu et étre divisibles du reste du
contrat.
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L’Etablissement ne peut pas s’opposer a ces mesures de modification unilatérale prises dans le
cadre de ce présent article.

Titre 3 : AXES DE DEVELOPPEMENT STRATEGIQUES 1 ET 2

Axe stratégique n° 1 : Développer la part modale du chemin de fer dans le transport
public de voyageurs et de marchandises, en cohérence avec les projets d’intermodalité

Avrticle 11 : Objectifs de développement du service public ferroviaire

A travers son Schéma Régional des Infrastructures et des Services de Transport, la Collectivité
a décidé d’ceuvrer au développement de la part modale du chemin de fer aussi bien au niveau
de la mobilité insulaire du Nord sur le Sud de I’lle que dans les bassins de vie notamment les
bassins périurbains bastiais et ajaccien de mobilité quotidienne, dans le cadre de la mise en
ceuvre de I’intermodalité.

Ce schéma se traduit dans le présent COP en faisant de ce développement un axe stratégique
prioritaire a mettre en ceuvre par I’EPIC.

Le service public ferroviaire devra ainsi se présenter comme un mode de transfert alternatif du
mode routier non seulement sur les parcours Aiacciu/Bastia/Calvi mais également et surtout
dans les déplacements de proximité a I’intérieur d’un méme bassin de vie et d’emploi.

Article 12 : Moyens de mise en ceuvre de cet axe

Pour assurer la réalisation de cet axe stratégique, la Collectivité a développé une commande
centralisée de la voie unique (CCVU) dont elle assure le déploiement sur les 16 gares du réseau
et réalise la création de sections de croisement et d’entrecroisement.

L’EPIC assurera, aux cotés de la Collectivité, une fonction d’accompagnement et de conseil
sur les modalités d’organisation des travaux a exécuter

La CCVU sera opérationnelle en 2025. A partir de cette mise en ceuvre, I’EPIC tiendra la
Collectivité informée de toutes les difficultés qu’elle aura rencontrées. La période de
déploiement sera considérée comme une période « de marche a blanc » pour I’ensemble de la
CCVuU.

Indicateur : appréciation annuelle du nombre de difficultés.

Dés 2025, les parties apprécieront I’impact de ces déploiement et réalisations sur les indicateurs
de performance qualite, ponctualiteé et régularité tels que prévus a I’article 21.
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Pour participer a I’augmentation de la part modale du chemin de fer, il est apparu nécessaire a
la Collectivité de réduire les temps d’indisponibilité du matériel. Pour ce, la Collectivité a
engagé des travaux de réhabilitation des ateliers de Casamozza de méme qu’elle a choisi de
réaliser un depdt de maintenance journaliére jouxtant les ateliers de maintenance.

Cette réalisation améliorera le traitement de I’entretien courant nécessaire aux matériels
roulants permettant ainsi une remise en circulation plus rapide favorisant le développement du
service ferroviaire.

L’EPIC devra apprécier les impacts de cette amélioration de traitement sur les temps
d’indisponibilité¢ des matériels tels que prévus a I’article 21.

Indicateur : indisponibilité des matériels.

La réalisation de I’axe stratégique du développement ferroviaire s’entend aussi de projets
d’extension du réseau notamment en périurbain de Bastia ou d’Aiacciu.

La Collectivité étudiera les possibilités d’extension du réseau en concordance avec les autres
modes de transports développés par les autres Autorités organisatrices de la mobilité, sans
préjudice des arbitrages financiers de la Collectivité.

L’EPIC participera a cette réflexion en proposant a la Collectivité des pistes d’amélioration, a
court ou moyen terme, de chaque ligne, sur I’ensemble de ses composantes (services et
infrastructures) et les éventuelles extensions du réseau, des tracés les plus adaptés, des gares et
haltes a desservir, le mode de transport et de matériel roulant répondant au mieux aux exigences
de I’intermodalité a travers une étude technique, économique et financiere et un bilan
couts/avantages escomptés en matiére d’augmentation de la part modale du chemin de fer.

L’EPIC réfléchira a toute solution d’intermodalité voiture-car/train visant a désenclaver
I’intérieur, apporter une alternative a la saturation routiére d’accés aux centres villes dans le
cadre de la politique des transports intérieurs et a adapter 1’offre de service aux besoins de
mobilité des différents bassins de vie entre eux.

Indicateurs :

v" Mise en ceuvre de solutions multimodales visant & améliorer la desserte de 1’hdpital de
Bastia ;

v" Proposition d’organisation d’une meilleure organisation de desserte péri-urbaine
d’Aiacciu et de Bastia.

v" Mise en ceuvre d’une solution intermodale visant a desservir les aéroports de Bastia et
d’Aiacciu ;
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Un enjeu de la Collectivité est de modifier les comportements de transport corses notamment
pour le transport de marchandises en minimisant la part de transport routier en la matiere,
préserver le réseau routier et minimiser 1I’impact environnemental de ce transport.

Elle souhaite engager une réflexion approfondie sur le développement du fret ferroviaire et
notamment le transport de déchets ménagers en lien avec les collectivités locales corses
concernées par cette obligation de collecte et de traitement.

A ce titre, I’EPIC effectuera, dans la premicre année d’exploitation, une étude stratégique,
technique, économique et financiére sur les possibilités du développement du transport
ferroviaire de déchets.

Pour réaliser cette étude déterminante pour la Collectivité, I’EPIC s’engage a affecter tous les
moyens humains, matériels et financiers nécessaires.

Les résultats de ces études seront communiqués a la Collectivité en temps réel.

La Collectivité restera seule décisionnaire d’une mise en ceuvre de ce développement en lien
avec les Collectivités locales.

De facon plus générale, pour permettre la réalisation des objectifs fixés dans 1’axe de
développement fixé, I’EPIC s’engage a apporter a 1’ Autorité organisatrice de transports son
concours et ses conseils dans 1’élaboration de projets d’évolution, de développement du réseau,
de I’exploitation des sillons et de I’intermodalité.

L’EPIC assurera toutes les études nécessaires a 1’exploitation ; a son évolution ou a son
développement, demandées par la Collectivité ou initiées par I’EPIC lui-méme.

Dans les 6 premiers mois d’exploitation, I’EPIC réalisera une étude de développement du
tourisme ferroviaire qu’il communiquera a la Collectivité des sa finalisation. L’Etablissement
proposera des solutions innovantes pour favoriser la découverte du patrimoine Corse en
privilégiant I’intermodalité.

Axe stratégique n°2 : Renforcer la sécurité des biens et du service public ferroviaire
offert aux usagers

Article 13 : Objectifs de de sécurité des biens

La qualité du service public ferroviaire est un axe stratégique essentiel pour la Collectivité de
Corse au plan de la sécurité des infrastructures et des biens du service afin d’améliorer les
capacités productives des biens.

Cet axe se décline par I’établissement de :

e Un plan prévisionnel d’investissements ;
e Un plan de sécurité de I’ensemble de I’exploitation ;
e Un plan de maintenance partagé, précis et détaillé des biens de I’exploitation.
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Sous axe n° 1 : Anticiper le développement de I’exploitation par un programme
prévisionnel d’investissements

Article 14 : Le programme d’investissement pour le service public de transport ferroviaire

Un programme pluriannuel d’investissement, ci-aprés PPI, sera proposé par 1’Etablissement
dans I’année suivant la signature de la présente convention.

Il présentera, de facon différenciée, les investissements liés a la sécurité de I’exploitation et du
transport qui devront étre engagés durant la période contractuelle et les autres investissements
dont la réalisation serait opportune.

Ce PPI arrétera ce programme sur la durée contractuelle et sera débattu avec la Collectivité et
soumis pour approbation préalable et expresse de la Collectivite, selon la trajectoire
d’investissements conjointement arrétée.

Le silence conserve passé un délai de quatre mois suivant sa notification vaut décision implicite
de rejet.

Toute demande de complément d’information ou de modification du programme suspend le
délai qui reprend a compter de la notification de la réponse ou de la modification.

Ce programme contiendra un calendrier prévisionnel d’exécution des investissements.

Le PPI sera actualisé annuellement en fonction des capacités financiéres de la Collectivité de
Corse, des subventions et fonds de concours auxquels les projets seraient éligibles dans le cadre
de la recherche de cofinancements.

Les évolutions du PPI font I’objet d’une concertation entre les deux parties afin d’en identifier
les impacts sur D’activité de I’Etablissement. Les évolutions concernent aussi bien les
modifications apportées au PPI que les ajustements de mise en ceuvre, notamment sur le plan
calendaire et financier.

L’exercice de revoyure précisera les incidences de ce programme tant sur les recettes
d’exploitation du réseau et les recettes accessoires que sur le prix versé par la Collectivité a
I’Etablissement.

Dans ce cadre, I’Etablissement peut proposer des projets d’investissements complémentaires a
ceux envisagés dans le programme pluriannuel d’investissements.

En cas de modifications dans la mise en ceuvre de ces programmes ayant un impact identifiable
sur le contrat d’objectifs et de performance, les parties s’engagent a étudier au cas par cas les
impacts de ces modifications qui pourront donner lieu a un avenant du présent contrat.

Ce programme pluriannuel d’investissements sera annex€, dés son établissement, au présent
contrat (annexe 13).
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La Collectivité prendra a sa charge I’ensemble des investissements visés au PPI dans I’ensemble
des catégories susvisées des biens de retour.

Les opérations de maintenance a mi-vie des autorails qui relevent du PPI seront financierement
supportées par la Collectivité mais assurées sous maitrise d’ceuvre de 1I’Etablissement et sous
sa responsabilité apres autorisation préalable et expresse de la Collectivite.

De facon générale, le PPI peut prévoir, le cas échéant, une répartition différente entre les parties.

Les travaux d’investissement et/ou les nouveaux investissements sont réalisés sous maitrise
d’ouvrage de la Collectivité, 1’Etablissement apportant son concours, ses conseils et son
assistance technique dans la prise de décision et le suivi des prestations.

La Collectivité s’engage a associer 1I’Etablissement aux opérations de réception des travaux et/
ou d’admission des prestations.

Toute acquisition de matériel roulant nouveau donne lieu & un avenant au contrat prenant en
compte I’impact financier lié¢ a la maintenance dudit matériel, a ’aménagement des installations
rendu nécessaire, la mise en place de nouvelles organisations et les charges afférentes.

Sous axe n°2 : Sécurité de I’exploitation
Article 15 : Eléments de ’objectif sécurité de I’exploitation

La sécurité de I’exploitation est un axe de développement essentiel pour la Collectivité.

La sécurité ferroviaire est un ensemble de moyens humains et techniques permettant d'éviter
les accidents ferroviaires et d'en diminuer les conséquences.

La sécurité ferroviaire a pour finalité de faire échec :

« Au déraillementde rames de train trouvant son origine dans des avaries sur
I’infrastructure ferroviaire, sur le matériel roulant ou dans le comportement du
conducteur ;

« Alacollision entre deux rames (Nez a Nez) ;

« A Vlaccident entre deux rames roulant dans le méme sens (Rattrapage) ;

« AVlaccident 1i¢ & un événement extérieur sur les infrastructures ferroviaires.

Les dispositions législatives et réglementaires relatives a la sécurité de I’exploitation des
Chemins de fer qui s’appliquent au Chemin de fer corse, et a la police des Chemins de fer,
relevent notamment :

« Dudécret STPG n°2017-440 du 30 mars 2017 relatif a la sécurité des transports publics
guidés ;

« Du décret n°2021-396 du 06 avril 2021 relatif aux diagnostics de sécurité routiere des
passages a niveau mentionnés a ’articleL.1614-1 du code des Transports ;
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« Du décret n°2017-694 du 2 mai 2017 relatif a la protection des travailleurs intervenant
sur les systémes de transport ferroviaire ou guidé et des chemins de fer a crémaillére ou
contribuant a leur exploitation ;

» Du décret n°2021-041 du 19 janvier 2021 relatif a I’emport de vélos démontés a bord
des trains de voyageurs ;

* De I’arrété du 18 mars 1991 modifi¢ par I’arrété du 19 avril 2017 relatif au classement,
a la réglementation et a I’équipement des passages a niveau ;

* De Pl’arrété du 23 mai modifié par I’arrété du 30 mars 2017 relatif aux dossiers de
sécurité des systémes de transport public guidés urbains ;

* De I’arrété du 03 mai 2021 relatif aux diagnostics des passages a niveau ;

* De Tl'arrété du 23 décembre 2003 relatif au plan d’intervention et de sécurité et
complétant I’arrété du 23 mai 2003 relatif aux dossiers de sécurité des systemes de
transport public guidés urbains.

L’exploitation ferroviaire établit les procédures de securité notamment :

* Le Réglement de Sécurité de I’Exploitation (RSE), annexe 4 ;

« Le Systeme de Gestion de Sécurité (SGS) ;

« Les référentiels de sécurité annexés au présent contrat, annexe 20 ;

* Le Reglement de sécurité du Chemin de fer de la Corse de la commande centralisée de
voie unique (CCVU), annexe 12 ;

« Le Reglement de sécurité du Chemin de fer de la Corse en cantonnement téléphonique
(CT), annexe 12 ;

« Le manuel de conduite des autorails AMG 800 et Soulé ;

» Les dispositions du dossier régularisé de sécurité de 1’ Autorité organisatrice (DSR).

Toute modification du réglement de sécurité¢ de 1’exploitation (RSE) devra étre portée a la
connaissance du préfet de département par I’intermédiaire de la Collectivité de Corse au moins
quinze jours francs avant I’envoi au préfet coordinateur.

Le systeme de la gestion de la sécurit¢ de 1’Etablissement public (SGS) est un ensemble
structuré et organisé de moyens, de procédures et de procédés visant a améliorer la sécurité de
maniére continue, au sein de I’EPIC.

Ses applications concernent :

« Lacirculation des trains ;

* La maintenance des matériels roulants et de I’infrastructure ;
» La formation, I’habilitation et le maintien des compétences ;
* Le contrdle de I’exploitation ;

« Laveille reglementaire.

Article 16 : Engagements de ’EPIC au regard de la sécurité
A ce titre, ’EPIC assurera la totale sécurité de 1’exploitation qui lui est confiée dans le respect
de la réglementation en vigueur.

L’obligation de sécurité est une véritable obligation de résultat dont I’EPIC ne peut s’exonérer
que dans les hypothéses de force majeure ou s’il prouve que le sinistre trouve son origine
exclusive dans un manquement de 1’ Autorité organisatrice ou d’un tiers.
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L’EPIC assure le service en professionnel compétent et apporte toute son attention et son temps
de sorte que le service soit exécuté dans les conditions optimales de sécurité.

Face a une situation de danger immédiat ou potentiel, pour les agents, les usagers ou les biens
de I’exploitation, I’EPIC mettra en ceuvre tous les moyens nécessaires pour assurer une totale
sécurité. De plus, il alertera immédiatement la Collectivité de sorte que celle-ci puisse a la fois
étre informée en temps réel du risque et de son évolution et prendre toutes les mesures
appropriées qui lui incombent et relevent de sa responsabilité.

Si du fait de I’EPIC, la sécurité de ’exploitation venait a étre compromise, et apreés mise en
demeure restée sans effet dans un délai adapté, la Collectivité pourrait prendre toutes mesures
nécessaires pour prévenir un danger, aux seuls frais et risques de I’EPIC.

Toute situation ou tout investissement de nature a modifier les conditions d’exploitation sera
analysé par I’EPIC au regard des obligations de sécurité de 1’exploitation préalablement a leur
mise en ceuvre.

Cette analyse sera partagée avec la Collectivité et toute mesure appropriée sera prise de concert.

Par ailleurs, I’EPIC devra prendre les mesures appropriées pour que, durant toute la durée de
vie du systéme, I’organisation du travail prenne en compte les questions de sécurité, que les
agents affectés aux taches de sécurité soient en nombre suffisant et que les personnels chargés
d’évaluer la sécurité dépendent d’un service distinct de ceux chargés de 1’exécution.

A ce stade, I’EPIC s’engage a :
« Appliquer le RSE, le Réglement général de securité CFC, le code des transports ;
» Se soumettre au contrdle des organismes de tutelle : STRMTG, DREAL, CdC ;

« Appliquer les dispositions en matiére de santé et sécurité au travail, la Consigne
Générale CFC et les Consignes d’établissement ;

* Appliquer le réglement public d’exploitation (assermentation, police ferroviaire,
référentiels sureté), annexe 25 ;

« Exploiter la documentation technique et les référentiels (matériel, traction, infra-
CCVU);

« Assurer la veille technologique et réglementaire.

La Collectivité de Corse garantit que 1’état des infrastructures et des matériels roulants qu’elle
met a la disposition de ’exploitant permette d’atteindre 1’objectif optimal de sécurité du
systeme d’exploitation.

La Collectivité de Corse engagera aussi une évaluation périodique de la sécurité a son initiative
ou a la demande du préfet (audit de sécurité de I’exploitation et de la maintenance) en plus des
controles de I’Etat et veille a la mise en ceuvre des mesures correctives décidées a la suite
d’éventuels incidents ou accidents et rapports d’audits.

Principe de gestion du référentiel de sécurité :

Les exigences relatives a la documentation traitant du management de la sécurité sont décrites
dans le référentiel général RG 001.

Ce document précise notamment :
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* Les procédures d’expression et d’analyse des besoins, de rédaction, d’expérimentation,
de vérification, d’approbation et de diffusion, la structure documentaire et son
évolution ;

« Les dispositions de mise a jour, de modification ou de suppression ;

 Les conditions de tragabilité.

Tout référentiel dépend d’un responsable garantissant sa qualité de la rédaction, sa diffusion et
son évolution.

En cas de modification, la procédure de gestion des évolutions comporte :

« Une description et une justification des évolutions ;
« Une évaluation des conséquences ;

* Le processus de mise en ceuvre et de vérification ;
+ Ets’ilyalieu, les mesures dérogatoires.

Plan d’intervention et de séecurité (PLS)

L’EPIC applique un Plan d’intervention et de sécurité figurant en annexe du présent contrat qui
définit les missions et les responsabilités de son personnel et indique les moyens susceptibles
d’étre mobilisés et qui doivent demeurer disponibles de facon permanente.

Ce plan prévoit également les modalités de 1’alerte éventuelle des secours extérieurs et les
conditions permettant d’assurer la communication avec ces secours et la coordination des
différents moyens d’intervention.

L’exploitant doit :

* Se soumettre au contrdle de sécurité de ’autorité : le STRMTG ;

» Se conformer au plan d’actions unique entre 1’autorité organisatrice, le Chemin de fer
de la Corse et les gestionnaires de voirie ;

« Déclarer les événements notables suivant le guide d’application du Service Technique
des Remontées mécaniques et Transports guidés ;

« Répondre aux recommandations du Bureau d’Enquétes sur les accidents de transport
terrestre le cas échéant, appliquer les dispositions en matiére de santé et de sécurité au
travail du code du travail, de la Consigne Générale Santé Sécurité au Travail du Chemin
de Fer de la Corse prévue au statut des personnels ;

« Tenirajour et alimenter le Document Unique en prévention des risques professionnels ;

» Mener les enquétes requises en cas d’accident du travail ;
« Assurer une veille en matiére de santé et de sécurité au travail conformément a I’accord
d’entreprise portant statut des personnels de I’EPIC.

L’Etablissement public consigne dans le Document unique d’évaluation des risques
professionnels le résultat de 1’évaluation des risques pour la santé et la sécurité¢ auxquels
peuvent étre exposes les agents.

Cette démarche est structurée et comprend les étapes suivantes :

» Préparation de I’évaluation des risques ;
 Identification des risques ;
« Actions de prévention.
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Elle comporte un inventaire des dangers et une analyse des risques identifiés dans chaque unité
de travail de I’Etablissement.

L’Etablissement met a jour le DUERP a minima une fois par an et en tant que de besoin.

La mise a disposition du DUERP pour les agents et anciens agents doit étre effective pendant
une durée de quarante ans a compter de son élaboration.

L’EPIC appliquera :

v Le décret n°2016-541 du 3 mai 2016 relatif a la sureté et aux regles de conduite dans
les transports ferroviaires ou guidés et certains autres transports publics ;

v Le réglement public d’exploitation pour ’assermentation de certains agents, pour
I’exercice de la police ferroviaire et pour la mise en ceuvre des référentiels sureté
notamment.

Il devra exploiter la documentation technique et les référentiels de la maintenance pour les
matériels de la traction, faire appliquer le guide de dépannage des autorails AMG 800, ainsi que
la documentation et les référentiels de maintenance des infrastructures et notamment des
installations de la Commande centralisée de voie unigue.

La documentation technique et les référentiels doivent étre tenus a jour dans le respect des textes
réglementaires et des normes en vigueur.

Article 17 : Mise en ceuvre des procédures de sécurité

En cas de mise en jeu d’une atteinte a la sécurité, 1’exploitant préviendra immédiatement
1’ Autorité organisatrice de la survenance d’un incident ou accident grave et prendra toutes les
mesures d’urgence garantissant la sécurité des passagers, des personnels et des tiers, sous le
controle de la Collectivité.

Si I’'impact de I’incident ou de I’accident devait se prolonger au-dela d’une journée, I’EPIC
proposera a la Collectivité des mesures temporaires adaptées de service dégradé et/ou de
substitution de nature a assurer la continuité du service public.

Indicateurs :

v Evaluation par la Collectivité de 1’application et du respect par I’EPIC de la
réglementation applicable en matiere de sécurité (indicateur annuel) ;

v’ Evaluation par la Collectivité du respect de la mise a jour de la documentation applicable
en matiére de sécurité (indicateur annuel) ;

v Délai moyen de prise en charge d’une situation d’urgence (indicateur annuel).

Sous axe n°3 : Maintenance des biens de I’exploitation
Article 18 : Définition des biens de I’exploitation

L’objectif de sécurité de I’exploitation suppose une parfaite maintenance de 1’ensemble des
biens de I’exploitation.

Aux termes de I’article L. 4424-24 du Code des transports, le réseau ferré de Corse est transféré
dans le patrimoine de la collectivité territoriale de Corse qui en assure I’aménagement,
I’entretien, la gestion et, le cas échéant, I’extension.
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v Tous les biens nécessaires a 1’exécution du service ferroviaire, qu’ils soient mis a
disposition de I’EPIC par la Collectivité dés I’entrée en vigueur du contrat, mis a
disposition en cours d’exploitation en sus ou en remplacement ou acquis par ’EPIC,
sont qualifiés de biens de retour ;

v' Les biens de reprise sont les biens simplement utiles a I’exploitation ;

v’ Sont biens propres les biens ne répondant a aucune des définitions ci avant.

L’ensemble des biens utilisés dans le cadre de la gestion du service doit étre listé dans des
inventaires. Ils sont classés en trois catégories : bien de retour (inventaire A) — bien de reprise
(inventaire B) et bien propre de I’Etablissement (inventaire C).

Ces inventaires devront étre tenus via un logiciel de gestion multi-parcs et mis a jour par
I’Etablissement tous les ans. Ils seront communiqués sur cette méme fréquence a la Collectivité
en annexe au rapport annuel présenté a ’article 66-2 de la présente convention.

Les biens de retour se décomposent en plusieurs catégories :

* Le matériel roulant dont I’inventaire A1 est inséré a [/ 'annexe 9 ;

» Les immeubles affectés a I’exécution de la mission confiée a 1’Etablissement, en ce
compris les gares, stationnements, bureaux et entrepdts, parkings (inventaire A2 vise a
[’annexe 10) ;

» Les infrastructures ferroviaires (inventaire A3)

» Les biens matériels ou immatériels nécessaires a I’exécution du service (inventaire A4).

Il est précisé qu’a la date de signature du contrat, les terrains et immeubles, le matériel roulant,
I’outillage et le mobilier nécessaires a 1’exploitation ferroviaire sont la propriété de la
Collectivité qu’elle met a disposition de 1’Etablissement exclusivement pour 1’exécution du
service.

Article 18-1.1 : Le matériel roulant

Le matériel roulant affecté au Chemin de fer est destiné a assurer les services voyageurs
périurbains, interurbains, de messagerie et de fret. Le matériel roulant est la propriété de la
Collectivité de Corse. Le matériel est mis a disposition de 1’Etablissement.

L’Etablissement ne pourra, en aucun cas, céder ces biens a un tiers. Toutefois, sur accord
expresse de la Collectivité, et dés lors que ces biens ne seraient plus nécessaires ou utiles au
service public et qu’ils auraient été déclassés et seraient sortis du régime de la domanialité
publique, ces biens remisés pourraient faire 1’objet d’une cession a un tiers.

Le produit de cette cession revient a la Collectivité.
L’inventaire du matériel roulant A1 doit comprendre, @ minima, les informations suivantes :

* Typologie, marque, année d’acquisition, date de mise en service, date de la dernicre
grande révision ou révision mi-vie ;

» Capacité d’accueil des usagers et la capacité totale d’accueil de personnes et de biens
(pour le transport de marchandises ou de courriers) ;
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* Présentation des équipements intégrés au matériel destinés a 1’utilisation directe des
usagers (espace PMR, espace veélos, climatisation, volume de la bagagerie, nombre de
cadres d’affichage) ;

* Conformité aux obligations d’accessibilit¢ (nombre de portes et leur largeur/hauteur du
plancher, lacunes etc.).

L’inventaire A1 est tenu a jour en fonction des entrées et sorties et communiqué annuellement
par I’Etablissement dans son rapport visé a I’article 66-2 du présent contrat.

L’EPIC établit, aprés concertation avec la Collectivité, une affectation de principe de
I’utilisation du matériel roulant par plan de transport et transmet 1’affectation théorique de la
série au numéro de train ainsi que la composition des trains (unités simples/doubles/triples,
nombre 